JAHRESBERICHT

l
2019

wege
ehen

Verband der Regionen

@ Genossenschaftsverband




LIEBE LESERINNEN UND LESER,

agtaglich werden in Unternehmen
Entscheidungen getroffen: strate-
gische, geschiftspolitische, perso-
nelle ... der Strauf ist weit gefachert.
Meistens dauert es ein wenig, bis sich
der Erfolg von Weichenstellungen
einstellt. Manchmal ist es kaum mog-
lich, Entwicklungen - positive wie
negative - exakt einem Entschluss
zuzuordnen. Doch im Jahr 2019
haben wir eine Entscheidung getrof-
fen, von der wir nur wenige Monate
spater immens profitiert haben: die
konsequente Ausrichtung unserer
technischen Ausstattung und unse-
rer Zusammenarbeitsstrukturen auf
mobiles Arbeiten - auch im Innen-
dienst. Ersatz von stationdren PCs
durch Laptops, breite Ausstattung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter mit Handys, Einsatz von Webina-
ren, Video- und Telefonkonferenzen
im taglichen Geschiftsbetrieb. Hinzu
kam eine ohnehin auf digitale Wege
ausgerichtete interne Kommunikati-
onsstruktur. Ohne diese technischen
und strukturellen Voraussetzungen
hitten die von der Corona-Pandemie
ausgelosten, ohnehin grofien Friktio-
nen noch schwerer gewogen.
Insgesamt war 2019 ein Jahr
entscheidender, zum Teil schwieriger
Schritte im Sinne unserer zukiinfti-
gen Ausrichtung. Damit haben wir
konsequent auf unsere bereits 2018
verabschiedete Strategie ,Genossen-
schaftsverband 2022 - iiberzeugen
durch Leistung” eingezahlt. Im Fokus
unseres Tuns steht die Entwicklung
eines modernen, bedarfsorientierten
und zukunftsfahigen Dienstleis-
tungsangebots fiir unsere Mitglieder.
Hier haben wir grofie Fortschritte
gemacht: Neuausrichtung der AWA-
DO-Gruppe, Ausbau der Spezial-
dienstleistungen, Weiterentwicklung
von Managed Services, innovative
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#neuewegegehen
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Bildungskonzepte, Integration neuer
Dienstleistungsbediirfnisse. Viel hat
sich bewegt, vieles ist auf den Weg
gebracht worden, auch in der inter-
nen Verfasstheit des Verbandes.

Mit dem Betriebsrat konnten wir
eine neue Betriebsvereinbarung mit
dem Ziel schliefden, Familie, Freizeit
und Beruf durch die Nutzung mobiler
Arbeit und flexibler Arbeitszeitgestal-
tung besser miteinander zu verein-
baren. Die Pensionsverpflichtungen
sind nun vollkommen ausgelagert,
mit einem neuen Preismodell haben
wir uns auf die intensive Nutzung der
Digitalisierung vorbereitet.

All dies haben wir auf einem Pfad
der 6konomischen Nachhaltigkeit
und Etablierung einer attraktiven
Arbeitgebermarke geleistet.

Und selbstverstandlich wird
die Corona-Pandemie auch bei uns
Spuren hinterlassen. Aber nicht nur
negative. Unbedingt konservieren

wollen wir die in dieser Herausfor-
derung gezeigte Fahigkeit unseres
Verbandes zu Flexibilitat, Innova-
tion, Kommunikation und flachen
Hierarchien. Wir miissen und wollen
auch weiterhin die Potenziale un-
serer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter bestmoglich nutzen. Ihre aus
der Praxiserfahrung entstehenden
Losungskompetenzen intensiv in die
Gestaltung unserer Dienstleistungen
einfliefSen lassen. Das aber bedeutet
insgesamt weniger Hierarchie, dafiir
mehr Partizipation und Kollaborati-
on. Neue Wege fiir unseren Verband!

Danke fir die gute
Zusammenarbeit mit lhnen,
unseren Mitgliedern, im Jahr 2019.
Und nun viel Spal} beim

Stobern und Blattern,

IHR VERBANDSTEAM

Der Vorstand des Genossenschaftsverbandes, von links:

Marco Schulz, Ingmar Rega, Siegfried Mehring, Peter Gotz.
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52 VERBANDSARBEIT kraft—gemeinsamneue
Wege gehen, an neuen
Nachhaltigkeit, agile Arbeitsmo- Ceschiftsmodellen
delle, neue Technologien: Darauf arbeiten, neue Arten
Am Hohen Flaming setzt man auf frische setzt der Verband und entwickelt von Kooperationen
Ideen und neue Produkte. sich weiter. entwickeln.
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AUFTAKT - UBER DEN TELLERRAND BLICKEN

#Digitalisierung und #Bildung
Zwei Erfolgsfaktoren

fur

UNTERNEHMEN

Lippe.MINT-Tag: Praxisnahe Berufsorientierung.

Die Digitalisierung des Unternehmens vorantreiben und dem Fachkraftemangel
begegnen - das sind aus Sicht vieler Unternehmen die beiden grofiten Heraus-
forderungen der Gegenwart. Manchmal hilft der Blick Uber den Tellerrand, um
#neuewegezugehen. In diesem Kapitel werfen wir einen Blick in Richtung praxis-
orientierter Forschung und genossenschaftlicher Kooperationslésungen.

FOTOS: LIPPE BILDUNG EG; PRIVAT
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AUFTAKT

----- UBER DEN TELLERRAND BLICKEN

#NEUE WEGE IN DER
DIGITALISIERUNG GEHEN:

S —

Kompetenzzentrum
fur Geschaftsmodelle in
der digitalen Welt

orschung ganzheitlich vernetzen: In einer
Kooperation haben das Fraunhofer Institut fiir
Integrierte Schaltungen und die Universitit
Bamberg 2015 das ,Kompetenzzentrum Ge-
schiftsmodelle in der digitalen Welt“ gegriin-
det. Das Forschungsteam um Prof. Fliaster
befasst sich dabei insbesondere mit strategi-
schen, organisatorischen und Fithrungsfakto-
ren, die die Umsetzung von digitalen Innovati-
onen in Unternehmen beeinflussen.

Herr Professor Fliaster, man spricht haufig
davon, dass Digitalisierung ein vollstindiges
Hinterfragen giiltiger Unternehmensgewiss-
heiten erfordert. Wodurch zeichnen sich
digitale Innovationen aus und welche Her-
ausforderungen stellen sie heutzutage an die
Unternehmen?

Digitale Innovationen zeichnen sich vor allem
durch drei wichtige Besonderheiten aus. Zum
einen konnen digitale Technologien, wie zum
Beispiel Big Data, gleichzeitig Produkte und
Prozesse verandern und wirken sich damit
sowohl auf Kundennutzen als auch auf die
Effizienz von Organisationsablidufen aus.
Dieses Potenzial macht eine enge Verzahnung
zwischen angestrebten technologischen Ver-
anderungen und der Wettbewerbsstrategie des
Unternehmens unabdingbar.

Zweitens werden digitale Innovationen
von Unternehmen hiaufig nicht im Alleingang
umgesetzt, sondern setzen Verdnderungen im
gesamten Ecosystem, also bei Kunden, Liefe-
ranten und anderen Partnern, voraus. Diese
Veranderungen machen strategisches Stake-
holder- und Kooperationsmanagement zum
zentralen Erfolgsfaktor der digitalen Trans-
formation. Unsere Studien zeigen ferner, dass

Mehr erfahren

Prof. Dr.
Alexander
Fliaster

ist Inhaber des Lehr-
stuhls fiir BWL, insbe-
sondere Innovations-
management, an der
Otto-Friedrich-Universitdt
Bamberg und Direk-
toriumsmitglied des
Kompetenzzentrums
fiir Geschaftsmodelle in
der digitalen Welt. Als
Gastprofessor unterrich-
tet Professor Fliaster
Fithrungskrafte an in-
ternationalen Business
Schools in Frankreich,
Indien und Russland
und berit Unternehmen
zu Innovations- und
Digitalisierungsthemen.

Prof. Dr.
Alexander Fliaster

auch der Wissenstransfer und Wissensteilung
im Rahmen von Branchenverbidnden hier einen
positiven Beitrag leisten kann.

Drittens verschwimmen durch die Verbrei-
tung von digitalen Technologien zunehmend
Grenzen zwischen einzelnen Industrien. Das
bedeutet, dass bei vielen Innovationen Unter-
nehmen aus mehreren Branchen, die frither
miteinander gar nichts zu tun hatten, zusam-
menarbeiten, aber auch miteinander konkurrie-
ren. Das Bild auf dem ,strategischen Radar“ des
Managements wird damit notwendigerweise
nicht nur grofer, sondern auch vielfaltiger und
komplexer. Diese Besonderheiten von digitalen
Innovationen muss das Management bei der
Transformation von Geschiaftsmodellen und
Prozessen beriicksichtigen und kreativ nutzen.

Welche Erfahrungen und Kompetenzen
miissen die wichtigsten Entscheider in den
Unternehmen mitbringen, wenn es um Digi-
talisierungsentscheidungen geht, die hiaufig
mit hohen Investitionen und Risiko verbun-
den sind?
In der Praxis sieht man erhebliche Differenzen
zwischen den Unternehmen in Bezug auf das
Tempo, den Umfang und folglich auch den Er-
folg ihrer Digitalisierungsbemiihungen. Meine
Mitarbeiter und ich sind in mehreren Studien
der Frage nachgegangen, welche Rolle dabei
die Digital Leaders spielen, also Topmanager,
die in Unternehmen Digitalisierung aktivund
wirksam vorantreiben. Hier stellen wir fest, dass
es nicht den einen Konigsweg gibt, wenn es um
die Umsetzung von digitalen Innovationen geht.
Statt Alleskénner haben wir verschiedene Typen
beziehungsweise Profile von Digital Leaders
identifizieren kénnen, die abhéingig von kon-
kreter Unternehmenssituation einen besonders
wertvollen Beitrag leisten. Diese erfolgreichen
Fithrungskrifte unterscheiden sich nicht nur
in Bezug auf ihr Innovationsverhalten und ihre
technologischen und betriebswirtschaftlichen
Kompetenzen, sondern auch in Bezug darauf,
wie sie innerhalb ihres Unternehmens sowie
iiber die Firmengrenzen hinweg vernetzt sind.
Diese Studien zeigen iibrigens deutlich,
dass in der Digitalisierungsepoche auch bei
der Fithrungskrifteentwicklung neue Akzente
gesetzt werden miissen. Strategisches Ent-
scheiden und Handeln wird immer mehr vom
Denken in Systemkategorien und von iiber-
fachlichen Kooperations- und Netzwerkkom-
petenzen gepragt, und es gilt, diese gezielt zu
fordern. €
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AUFTAKT - UBER DEN TELLERRAND BLICKEN

#NEUE WEGE
IN DER BILDUNG GEHEN:
LIPPE BILDUNG EG

S —

Bildung gemeinsam
verantworten!

nter diesem Leitziel wird seit
August 2008 im Kreis Lippe die Idee
einer regionalen Bildungsférderung
in die Tat umgesetzt. Beteiligte aus
Kammern, Hochschulen, Unterneh-
men, Bildungstragern, Stiftungen,
Wirtschaftsforderung, Kreishand-
werkerschaft, Agentur fiir Arbeit,
Kreistagsfraktionen sowie des
Kreises Lippe bis hin zu engagierten
Privatpersonen und Vereinen arbei-
ten hierzu in der seit Herbst 2008 ge-
griindeten Bildungsgenossenschaft
Lippe Bildung eG mit.

Herausforderung der Digitalisie-
rung und Fachkriftemangel: Zwei
grof3e Herausforderungen gleich-
zeitig, wie konnen diese Themen
von Unternehmen zusammenge-
bracht werden und was leistet die
Lippe Bildung auf diesem Gebiet?
Manuela Kupsch: Gerade kleine und
mittelstindische Unternehmen sind
Experten fiir ihre jeweilige fachliche
Ausrichtung. Anders als grofie Un-
ternehmen verfiigen sie haufig nicht
iiber grofie HR-Abteilungen. Hier
setzt die Lippe Bildung eG mit ihrer
Struktur und ihren Angeboten an.
Markus Rempe: Genau. Wir infor-
mieren, moderieren, qualifizieren
und projektieren passende Vorhaben,
je nach Bedarfslage. So haben wir ge-
meinsam mit den lippischen Berufs-
kollegs und in Kooperation mit dem

Lippe Bildung eG

Die Lippe Bildung eG wird geleitet
von Manuela Kupsch, Mitglied des
Vorstands seit dem 1. Januar 2020,

und Markus Rempe, Vorstands-

vorsitzender seit dem 20. Juni 2008,
sowie Karl Eitel John seit dem
16. Februar 2012.

qﬁ?’

Markus Rempe

- /

Karl Eitel John
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Schultrager, der Technischen Hochschule Ost-
westfalen-Lippe und Unternehmen den Aufbau
einer , Lernfabrik Lippe 4.0“ vorangetrieben. Hier
erleben Schiilerinnen und Schiiler die neue digi-
tale Produktionswelt, Berufsschiilerinnen und
Berufsschiiler erlernen neueste digitale Werkzeu-
ge und Fachschiilerinnen und Fachschiiler wie
Facharbeiterinnen und Facharbeiter konnen sich
ebenso wie Unternehmen der Herausforderung
Digitalisierung und Fachkriaftemangel schritt-
weise in einem Digitalparcours nahern.

Karl E. John: ... und nicht zu vergessen der
Nachwuchsbeirat Digitalisierung. Er zeigt den
kleinen und mittleren Unternehmen zudem
das grofie Potenzial auf, das auch schon in
Auszubildenden steckt, wenn es um Fachkrifte
und Digitalisierung als Chance geht.

Herr Rempe, Sie haben die Lippe Bildung von
Beginn an begleitet. Wo sehen Sie als Prakti-
ker die Stirken des Modells Genossenschaft
bei der Unterstiitzung von Mittelstindlern
im Innovationsmanagement?

Markus Rempe: Unsere Stérke ist es, dass wir
nah an den Unternehmen und unseren Mit-
gliedern dran sind. Damit konnen wir aktuelle
Entwicklungen schnell aufgreifen, analysieren
und abgestimmte Impulse ableiten. So haben
wir fiir die regional bedeutsame Kunststoft-
branche mit unseren Partnern eine umfassende
Struktur zur Qualifizierung und innovativen
Personalgewinnung aufgebaut. Damit gehoren
wir mittlerweile in Norddeutschland zu einem
der fithrenden Bildungszentren fiir diesen
Wirtschaftszweig.

Manuela Kupsch: Wiren wir so erfolgreich in
einer anderen Rechtsform? Ich denke, eine be-
sondere Starke ist unsere genossenschaftliche
Verfassung. Dadurch bekommen wir einen gro-
en Vertrauensvorschuss. Bei Projektaufrufen
oder im Kontakt mit Stiftungen und Unterneh-
men sind die klare Aufbauorganisation und un-
ser im Vorfeld herzustellender ,regionaler Kon-
sens” ein gewichtiges Argument. Wir vertreten
dabei grundsitzlich Gemeinschaftsinteressen,
und das ist nicht hoch genug einzuschitzen.
Immerhin konnten wir in den vergangenen gut
10 Jahren Fordergelder in deutlich zweistelliger
Millionenhdohe fiir den Kreis akquirieren.

Leitmotiv unseres Jahresberichts ist #neue-
wegegehen. Welchen Weg geht die Lippe
Bildung in fiinf Jahren?

Karl E. John: In fiinf Jahren wird die regionale
Bildungsférderung einen dhnlichen Stellen-

D
Mehr erfahren :E
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AUFTAKT - UBER DEN TELLERRAND BLICKEN

FOTOS: LIPPE BILDUNG EG

wert fiir die Kommune und die Un-
ternehmen im Kreis Lippe haben wie
die Wirtschaftsforderung. Und dazu
werden wir weiter unseren Beitrag leis-
ten, vernetzt mit den Biirgerinnen und
Biirgern sowie 6ffentlichen und priva-
ten Einrichtungen im Kreis Lippe. Ein
wichtiges Element ist dabei das neu
errichtete Gebaude des Innovation-
SPIN auf dem Innovation Campus

in Lemgo. Hier stehen uns iiber 7.500
Quadratmeter zur Verfiigung, die wir
gemeinsam mit Partnern aus Hoch-
schule, Handwerk und Industrie sowie
Unternehmen fiir innovative Bildungs-
projekte nutzen wollen.

Markus Rempe: Wichtig dabei ist,
dass wir niemanden ausschlief3en.

Die Lippe Bildung eG richtet sich

als dienstleistungsorientierte, re-
gionale Bildungsforderungsgesell-
schaft grundsitzlich an alle Akteure
unseres Kreises. Auch ein wichtiger
Erfolgsfaktor.

Manuela Kupsch: Unser Weg wird
uns dabei in ein ganz neues Okosys-
tem fiir die Entwicklung, Umsetzung
und Vernetzung von Bildungsideen
fiir unsere Partner, aber auch den
gesamten Kreis Lippe fithren. Au-
3erschulische, schulische, berufliche
und akademische Bildung sowie die
Weiterbildung nehmen noch starker
aufeinander Bezug, geben Impulse in
das System und erhalten umgekehrt
neue Anregungen. Hinter guten Ideen
versammeln sich die dazu notwendi-
gen Partner, um diese in die Tat umzu-
setzen und daraus einen Mehrwert fiir
die Region und die Unternehmen, aber
auch den Einzelnen zu schaffen. €

Lippe-Bildung: Erfolgreich, weil Genossenschaft.

o

MEILENSTEINE DER LIPPE BILDUNG EG

Genossenschaftliches
Erfolgsmodell

Die genossenschaftliche Rechtsform
schafft Sicherheit und Vertrauen

o 2008:

Griindung der Lippe
Bildung
Thr Ziel: Die Zusam-
menarbeit der an
Bildung beteiligten
Akteure ausbauen und
eine regionale Bildungs-
forderungsstruktur
aufbauen.

o) 2009:

Griindung des zdi-Zent-
rums Lippe. MINT
Die meisten Program-
me und Projekte der
Lippe Bildung eG lassen
sich in die Handlungs-
felder ,MINT-Bildung*,
,Bildungsiibergange“
sowie ,,Aus- und Wei-
terbildung” einordnen.
Jeder Bereich wird mit
seinen Projekten durch
eine besondere operati-
ve Einheit organisiert.

WO GENOSSENSCHAFTSVERBAND 2019

o) 2011:

Eroffnung des Instituts
fiir Kunststoffwirtschaft
OWL
Als nachfrageori-
entiertes Dienst-
leistungszentrum
mit Beratungs- und
Vernetzungsfunktion
tragt das ikuowl zur
langfristigen Sicherung
der Wettbewerbsfahig-
keit bei der regionalen
Kunststoffindustrie bei.

oD 2014:

Lippe Bildung e¢G wird
Trigerin des Europd-
ischen Zentrums fiir
Universitire Studien.

Am EZUS treten Neu-
gierige ab 50 in den

Dialog mit der Wissen-
schaft - seit 2014 hat
sich die Studierenden-
zahl verdoppelt.

o> 20162

5Jahre Lippe. MINT-Tag
- praxisnahe Berufso-
rientierung fiir Lippe.
Uber 50 beteiligte
Unternehmen gestalten
mit uns den jahrlichen
Lippe.MINT-Tag, der in-
zwischen von mehr als
1.000 Schiilerinnen und
Schiilern besucht wird.

- 2017:

KungFu mochte die klei-
nen und mittelstandi-
schen Unternehmen der
Kunststoffwirtschaft
fiir die Auswirkungen
der digitalen Transfor-
mation auf Aus- und
Weiterbildungsaktivi-
taten sensibilisieren,
fachbezogen informie-
ren und mit bedarfs-
gerechten Angeboten
aktivieren.

o 2019:

10 Jahre Koordinierungs-
stelle Schule-Beruf
Junge Menschen in
Ausbildung zu bringen:
Dies ist erklartes Ziel
der vielen in der Bil-
dungsgenossenschaft
vernetzten Akteure.
Die Koordinierungs-
stelle Schule-Beruf
setzt eigene Projekte
um und verantwortet
die Umsetzung des
Landesprogramms
,Kein Abschluss ohne
Anschluss” mit mehr
als 10.000 Schiilerinnen
und Schiiler im
Kreis Lippe.
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2019 im Uberblick
v

Fiir die Welt
von morgen

Mehr als 40-mal hat der
Verband Genossenschafts-
griindungen befordert
und begleitet. Eine der
interessantesten Griindun-
gen ist die govdigital eG.
Sie wurde im Dezember
2019 von zehn offent-
lichen IT-Dienstleistern
gegriindet. Ziel ist es,
die Blockchain- sowie
weitere neue Technolo-
gien fiir die 6ffentliche
Hand voranzutreiben
und eine bundesweite
Netzwerkinfrastruktur
fiir Daten-Anwendungen
zu schaffen. Zu den
Griindungsmitgliedern
gehort unter anderem
auch die Bundesdruckerei.

Mehr exfahren

EgE Wandel als Begleiter

Klima- und Strukturwandel, Digitalisierung, Politikvorhaben wie
Agrarpaket und gemeinsame Agrarpolitik sowie neue gesellschaft-
liche Erwartungen an landwirtschaftliche Produkte und Erzeugnisse
- das sind fUnf der wichtigsten Themen, mit denen sich die Land-
wirtschaft und ihre Genossenschaften neben den alltaglichen
Herausforderungen im vergangenen Jahr beschaftigt haben.
Unsere Mitglieder stellen sich diesen zukunftsweisenden Themen -
fUr die Menschen und die Wirtschaft im landlichen Raum.

Happy Birthday, Genossenschaftsgesetz!

2019 feierte das Genossenschaftsgesetz sein 130-jihriges Bestehen.
Diesen Anlass nutzt der Genossenschaftsverband, um mit einem kurzen
Erklarvideo auf die Bedeutung des Gesetzes und die gesellschaftliche
Relevanz von Genossenschaften aufmerksam zu machen. Das Video ist auf
der Verbandswebsite zu finden und wurde in den Social-Media-Kanilen des
Genossenschaftsverbandes veroffentlicht.
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Ausgezeichnet

Seit zehn Jahren versorgt der Dorfladen
in Welbergen die Biirgerinnen und Biirger
erfolgreich mit Lebensmitteln. 2019 erhielt
das Biirgergenossenschaftsprojekt eine
Auszeichnung des Bundesverbandes
der Dorfldden - als Erstes seiner Art in
NRW. Zu hohen Ehren kam auch die Sprint
eG. Der Verband nominierte sie fiir den
Nationalen Integrationspreis der
Bundeskanzlerin. Sie schaffte es bis unter
die zehn Finalisten - Empfang im
Bundeskanzleramt bei Angela Merkel
inklusive. Ausgezeichnet ging es auch
der Schiilergenossenschaft Versmolder
Bienengold eSG, die Honig, Kerzen und
Honigseifen produziert. Sie wurde mit
dem Versmolder Biirgerpreis pramiert.
Preiswiirdig war auch eine weitere
Schiilergenossenschaft, die Walforma eSG
an der Freien Waldorfschule in Mainz.
Sie kam unter die zehn Besten beim
Bundes-Schiilerfirmen-Contest und durfte
zur finalen Entscheidung nach Berlin
reisen. Noch mehr Preise gab es fiir den
Jahresbericht des Verbandes 2018 unter
dem Motto ,#inbewegung”. Er wurde
in unterschiedlichen Wettbewerben
zweimal mit Gold und Bronze und dreimal
mit Silber ausgezeichnet.

R,

AUFTAKT - Der Verband geht neue Wege

Sternenregen
iiber dem
Verbandsgebiet

Die , Sterne des Sports" sind
Deutschlands wichtigster
Vereinswettbewerb im
Breitensport. Ausgezeichnet
werden vom DOSB und den
teilnehmenden Volksbanken
Raiffeisenbanken alljahrlich
Sportvereine, die sich auch
gesellschaftlich engagieren.
Sterne in Bronze und Silber
gab es zuhaufvor Ort und in
den Bundeslandern. Deutsch-
landweite ,,Sterne des Sports
in Gold" vergab in diesem Jahr
Bundeskanzlerin Angela Merkel.

FOTOS: ADOBESTOCK/3D-KOMBINAT; ADOBESTOCK/OTICKI; BVR; ANDREAS BIRRESBORN

Herausforderung DSGVO

Die Umsetzung der Europiischen Da-
tenschutzgrundverordnung (DSGVO)
war eine der grofien Herausforderungen
fir alle Mitgliedsgenossenschaften. Die

GRA-Rechtsanwaltsgesellschaft des Verban-
des unterstiitzte sie mit Rundschreiben,
Musteranweisungen sowie Seminaren und
Schulungen. Sie priifte unter anderem ihre
Vertrage, Websites und sozialen Medien im
Sinne der DSGVO, stand als Ansprechpart-
nerin fiir die Fragen rund um das Thema
bereit und setzte die Interessen der Mit-
glieder bei Gerichten durch.
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Digitalisierung
gemeinsam
angehen

Bei der digitalen Transfor-
mation stehen kleine und
mittlere Genossenschafts-
banken vor besonderen
Herausforderungen. 2019
fithrte der Genossen-
schaftsverband eine eigene
Veranstaltungsreihe zu
diesem Thema durch.
Im Mittelpunkt standen
die Unterstiitzungs-
leistungen des Verbandes
sowie der Austausch tiber
personelle, technische,
prozessuale und inhaltli-
che Anforderungen.

Infos und Kontakt unter:

Mit dem AWADO-Coach = -
durch den Fordermittel-Dschungel ‘iﬂ

Mehr als 3.500 Fordertopfe stehen von der EU iiber den Bund und die Lander
bis hin zu Gemeinden fiir Unternehmen bereit: Die Palette ist breit - von der
Digitalisierung tiber Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz bis hin zu
Existenzgriindungen, Arbeits- und Ausbildungspldtzen und Investitionen in
Gebaude und Maschinen ist alles dabei. Der Fordermittelcoach der AWADO
Agrar- und Energieberatung hilft Mitgliedern und Kunden, die richtigen
Programme zu identifizieren und die Mittel zu beantragen und abzurufen.

team-foerderscout(@awado-gruppe.de
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Aufeinen Blick

Im Jahr 2019 ist der Genossenschaftsverband gemeinsam mit den
Mitgliedern auf neuen und innovativen Wegen unterwegs gewesen.
So arbeiten wir immer weiter an einer erfolgreichen Partnerschaft.
Hier kommt ein Auszug aus den Leistungsdaten:

Kampagnenkontakte
in Millionen

25 | 152

Vv v
Firmenkundinnen Privatkundinnen

und -kunden und -kunden

o> {iber 1,4 Mio. Klicks
fiir Einzelbanken

127

Teilnehmerinnen und Teilnehmer

besuchten 2019 unsere
Informations- und
Aussprachetage fiir
Agrarhandels-, Vieh-
und Molkerei-
genossenschaften.

—  Idee bis zur eG <

Die Griindung von

Tk

begleiteten die Beraterinnen und
Berater des Verbandes an den

jeweiligen Standorten von der
»Idee bis zur eG«.

21 —
Gewerbe

Landwirtschaft

17 —

Energie,
Immobilien,
Versorgung

500

Social-Media-Beitrige

Griindungsworkshops bei
Schiilergenossenschaften

Neue Wege gehen 10 GENOSSENSCHAFTSVERBAND 2019
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Durchfithrung von

161 m

Tagewerke an

Personalgestellungen
A
an das Netzwerkunternehmen
Aufsichtsratsseminaren AWADO GmbH
bei unseren Wirtschaftspriifungsgesellschaft —
Kreditgenossenschaften Steuerberatungsgesellschaft:

durch Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Bereiche

Priifung und Betreuung Banken 7. O 5 9
_______________________________________ 1368

In diesem Umfang wurden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Bereiche Priifung und Betreu-

ung Banken der AWADO GmbH
zur Verfiigung gestellt, um dort ins-
besondere fiir unsere Primdrgenos-

senschaften Beratungs- und Prii-

I 7 6 I fungstdtigkeiten durchzufiihren.
. @
I EE—
geleistete Tagewerke in
der gesamten Ware Anzahl der Stunden fi
(Agrar, LW, EIV und GW) fiir fzafl et stunden tur
Unternchmensberatun durchgefiihrte Seminare
& durch Mitarbeiterinnen und

durchgefiihrte
Videokonferenzen

Mitarbeiter Priifung und
Betreuung Banken:

7-273 o/

e | L9
Ny In diesem Umfang haben 27.70L1.762

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2 2 O der Bereiche Priifung und Betreu- eingegangene
ung Banken Seminartdtigkeiten Mails, davon 92%
durchgefiihrte sog. Erstgesprache insbesondere fiir unsere Spam- und
zur Griindung GenoAkademie vorgenommen. Malware-Mails

ILLUSTRATION: MARIA CHRISTINA KLEIN
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KREDIT

DIGITAL

UND DOCH personlich

14 AUF IN DIE ZUKUNFT: 17 KLEIN UND INNOVATIV: 1 8 PRIVATKUNDEN-FILIALEN
DIGITALE TRANS- BEI DER RAIFFEISENBANK ADE: EVANGELISCHE

FORMATION IN DER VR IM FULDAER LAND GE- BANK SETZT KOMPLETT
BANK WESTKUSTE. LINGT DIGITALISIERUNG. AUF DIGITAL.

Produktive Freiraume:

Unabhangig von
gewohnten Hierarchien
und Strukturen denkt das
Team , Entwicklungsbude™
Uber die Zukunft der

VR Bank Westkiste nach.
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Uni
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Ortstermin: Vorstand Udo
Kempter (unten) diskutiert
mit Carsten Waldhelm
vom Genossenschafts-
verband Uber die digitale
Transformation der VR
Bank Westkuste.
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KREDIT

----- DIGITAL UND DOCH PERSONLICH

Digital und doch personlich: So soll die Beratung der Mitglieder und Kunden

der VR Bank WestkuUste sein. Die Bank nimmt ihren genossenschaftlichen Auftrag -
die wirtschaftliche Forderung ihrer Mitglieder und Kunden - ernst. Ohne dabei
wirtschaftliche Aspekte auller Acht zu lassen.

AS ,WIE' UNSERER DIENSTLEISTUNGEN
verandert sich mit dem Kundenverhalten®, sind
sich Eckhard Rave, Bent Nicolaisen und Udo
Kempter einig. Sie bilden den dreikopfigen
Vorstand der Bank, die 2017 durch die Fusion
von Husumer Volksbank und Raiffeisenbank
Heide entstand.

sunser Ziel ist es, als Bank der Region
weiterhin in der Flache prasent zu sein®, sagt
der Vorstandsvorsitzende Eckhard Rave. Das
funktioniert in der VR Bank Westkiiste neben
der personlichen Betreuung in den Filialen
mit ,VR-Service-Informations-Systemen®,
kurz SISy genannt. In zwei Filialen hat die VR
Bank Westkiiste bereits SISy eingerichtet. ,In
einer speziell gestalteten Kabine kann unsere
Kundschaft Kontakt zu den Beraterinnen im
KundenDialogCenter aufnehmen. Kundin oder
Kunde unterhilt sich dann iiber das integrierte
Video- und Audiosystem mit unserer Service-
beraterin auf Augenhohe, ganz dhnlich wie am
Schalter. Alle iiblichen Banktransaktionen sind
iiber VR SISy moglich. Die SISy-Nutzer kon-
nen Unterlagen vorlegen und Unterschriften
leisten®, berichtet Svenja Franf3en, Leiterin des
KundenDialogCenters. Nach und nach will die
Bank SISy an weiteren Standorten einfiihren.
»SISy kommt bei den Kundinnen und Kunden
gut an, weil sie sich am Bildschirm auch weiter-
hin mit echten Menschen unterhalten, die sie
ganz personlich beraten®, so Svenja Franflen.
In der Liste von Digitalisierungsmafinahmen,
die die Bank bereits durchgefiihrt oder ge-
plant hat, ist SISy eines von vielen Elementen.

3.4

Mrd. Euro
Steuerzahlungen der
privaten Grofibanken
in Deutschland
2014 bis 2018.

10,6

Mrd. Euro

Steuerzahlungen der deut-

schen Genossenschafts-
banken 2014 bis 2018.

6-mal

Umgerechnet auf ihre
Bilanzsumme zahlten

die Genossenschaftsban-

ken mehr als sechsmal
so viel Steuern wie die

»Insgesamt haben wir 140 Tatigkeiten und
Aktivitaten in der Bank identifiziert, die wir
transformieren wollen®, sagt Sven Christian-
sen. Als Bereichsleiter und Koordinator des
digitalen Gremiums der Bank hat er den Veran-
derungsprozess mit angestoflen. ,Das digitale
Gremium kiimmert sich um alle Themen, die
im Rahmen der Digitalisierung zu regeln sind.
Das umfasst alle Bereiche unserer Bank. Beson-
ders wichtig ist es deswegen, moglichst viele
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf allen
Hierarchieebenen einzubinden.”

Neue Formen der Zusammenarbeit

Digitale Transformation bedeutet fiir die
VR-Westkiisten-Bankerinnen und -Banker auch
die Nutzung von Videokonferenzsystemen und
Kollaborationsplattformen. ,Da die Bank infol-
ge der Fusion tiber zwei Hauptstellen in Husum
und Heide verfiigt, die 40 Kilometer vonein-
ander entfernt liegen, ist uns das besonders
wichtig*, sagt Vorstand Udo Kempter, der sich
in der Bank um das Thema Nachhaltigkeit und
Klimaschutz kiimmert. ,,So konnen unsere Kol-

Grof3banken. leginnen und Kollegen iiber mehrere Standorte
hinweg kommunizieren. Durch jede Dienst-
reise, die wir vermeiden, sparen wir Zeit und
leisten einen Beitrag zum Klimaschutz*. d

#neuewegegehen

»Durch jede Dienstreise, die
wir vermeiden, sparen wir Zeit
und leisten einen Beitrag zum
Klimaschutz.«

Udo Kempter, Vorstand, VR Bank WestkUste eG
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2 Das Thema Nachhaltigkeit findet mehr und
mehr auch Einzug in die Beratungsgespriche
in der Bank. Kundenberater Frank Grap hat
fiir ein Gesprach mit einer Geschiftskundin
ein Beratungszimmer gewahlt, dessen Wand
einen Traktor zeigt. Gestaltet hat das ein
norddeutscher Grafiker. Die Kundin braucht
einen Kredit fiir ihren Biobauernhof. Grap geht
die verschiedenen Finanzierungsoptionen und
Fordermoglichkeiten am Tablet durch. Ein an-
geregtes Gesprich entsteht - und die Technik
ist plotzlich nur noch Beiwerk.

Vertrauvensarbeitsort statt Prasenzpflicht
Mitarbeiterzufriedenheit und Mitarbeiterbin-
dung sind fiir die VR Bank Westkiiste in Zeiten
des Fachkriaftemangels ebenfalls wichtig. Nicht
umsonst kiitmmert sich die ,Entwicklungsbu-
de” der Bank um Moglichkeiten zum mobilen
Arbeiten und andere digitale Themen.

,Beim mobilen Arbeiten wird Leistung
nicht daran gemessen, wie lange jemand in
der Bank anwesend ist“, berichtet Ina Berg,
Vorstandsassistentin und Teil des achtkopfigen
Kernteams der Entwicklungsbude. ,Wir arbei-
ten an einem Vertrauensarbeitsort.”

Heute haben sich vier Frauen und Man-
ner um den Stehtisch im hellen, verglasten
Besprechungsraum der Bank versammelt. 2

SCHULERGENOSSENSCHAFT

DIGITAL UND DOCH PERSONLICH

Leckere Snacks aus genossenschaftlicher Hand

Ohne Pausensnacks ist der Schulall-
tag nicht komplett: Dieser Meinung
waren die Schiilerinnen und Schiiler
des 2011 gegriindeten genossen-
schaftlich organisierten Gymna-
siums , Raiffeisen-Campus* im
Westerwald. Kurzerhand behoben
sie den Mangel selbst - in bewahrter

genossenschaftlicher Manier: Seit
2016 verkauft die Schiilergenossen-
schaft ,RC Snackbar eSG“ in den
Pausen unter anderem Reiswaffeln,

Miisliriegel, Niisse sowie diverse Ak-
tionsprodukte. Die Ausweitung des
Produktsortiments ist in Planung.

Neue Wege gehen

Bezahlen konnen die Kunden bar-
geldlos mit ihren Schiilerausweisen.

Schiilerinnen und Schiiler, Lehrper-
sonen sowie Eltern konnen Anteils-
scheine zu je fiinf Euro erwerben
und nicht nur eines von derzeit iiber
150 Mitgliedern werden, sondern
auch die Genossenschaft bei Zu-
kunftsinvestitionen unterstiitzen.
Die Gewinne, die die Schiilergenos-
senschaft erzielt, flief3en zuriick ins
Geschift. Die Wirtschaftskurse der
8.und g. Jahrgangsstufen, welche
von Oberstufenschiilern unterstiitzt
werden, kiimmern sich eigenstiandig

18,6

Millionen: Mitgliederzahl
der Genossenschaftsbanken
in Deutschland

um viele wichtige Aufgaben - von
Einkauf und Zusammenstellung des
Sortiments iiber die Buchhaltung
bis hin zur Werbung auf Instagram,
Facebook und Twitter.

Unterstiitzt wird die Schiilerge-
nossenschaft nicht nur durch die
Lehrerinnen und Lehrer Sarah Kern,
Ina Betker, Dominik Deinert und
Marcel Henn, sondern auch durch
Andreas Veith von der Partnerge-
nossenschaft Westerwald Bank eG,
der den Schiilerinnen und Schiilern
regelméiflig als Ansprechpartner zur
Verfiigung steht.

GENOSSENSCHAFTSVERBAND 2019
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Millionen: Anzahl der
Aktienbesitzer in Deutschland
Quellen: BVR, DAI

Neues Arbeiten: Statt viel Papier
gibt es nun grofte Bildschirme und
héhenverstellbare Schreibtische.

#neuewegegehen

»Beim mobilen
Arbeiten wird Leistung
nicht daran gemessen,

wie lange jemand in der
Bank anwesend ist.
Wir arbeiten an einem
Vertrauvensarbeitsort.«

Ina Berg, Vorstandsassistentin,
VR Bank Westkiste eG

Neue Wege gehen 17 GENOSSENSCHAFTSVERBAND 2019
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ERFOLGSFAKTOR:

Verantwortung in einer Hand

Die Raiffeisenbank im Fuldaer Land zeigt,
wie die digitale Transformation in kleinen
Genossenschaftsbanken gelingen kann.

ei der digitalen Trans-
B formation missen kleine

Institute mit deutlich

weniger Ressourcen aus-
kommen als grolle. Wie dies gelin-
gen kann, zeigt die Raiffeisenbank
im Fuldaer Land. Seit einer Fusion
im Herbst 2019 verfugt sie Uber 102
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie eine Bilanzsumme von knapp
Uber 500 Mio. Euro.

Schon in den Vorgangerinstitu-
ten wurden ab 2016 umfangreiche
Digitalisierungsschritte angesto-
Ren. Entlang des BVR-Projekts
,KundenFokus" wurden Prozesse
und Ablaufe im stationaren Service
optimiert. Hierzu gehdrte neben
Mitarbeiterschulungen zu digitalem
Banking und Apps beispielswei-
se die EinfGhrung von Tablets fur
Kundengesprache. Das seit 2007
bestehende ServiceCenter entwi-
ckelte die Raiffeisenbank im Fuldaer
Land zum KundenDialogCenter
,KDC der Zukunft" unter anderem
mit Chats, WhatsApp und Tele-
fonkredit weiter. Hinzu kommt ein
eigener Facebook-Auftritt, der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der
Bank zeigt und ihr so ein individuel-
les Gesicht verleiht.

+Wichtig ist, dass wir die
Verantwortung bei einer Person
gebindelt haben - mit Unterstit-
zung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern aller Abteilungen®,
unterstreicht Vorstand JUrgen Bien.
Als Abteilungsleiterin Omnikanal
treibt Nicole Moser die digitale
Transformation voran. ,Erste wich-
tige Schritte haben wir schon in
der Raiffeisenbank GroRRenlider mit
damals rund 270 Mio. Euro Bilanz-
summe unternommen”, berichtet
Moser. ,Es kommt entscheidend
darauf an, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter motivierend mitzu-
nehmen. Was dies betrifft, konnen
kleine Hauser wie unseres sogar im
Vorteil sein."
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8% 50%

Anteil der Heutiger Anteil der

Deutschen, die 1998 Onlinebanking-Nutzer
Onlinebanking unter den
nutzten Deutschen

Quelle: Bankenverband/

ipos/GfK

EVANGELISCHE BANK

Evangelische Bank setzt konsequent auf Digital

Die typischen Bankfilialen gehdren bei der grolten deutschen Kirchenbank der
Vergangenheit an. Die Digitalisierung hat den Service fUr Privatkunden revolutioniert.

lle Filialen fUr Privatkun-
A den zu schliellen, ohne

die Loyalitat von rund

70.000 privaten Kundin-
nen und Kunden zu gefahrden - ist
das moglich? Bei der Evangelischen
Bank schon. ,Als bundesweit aktive
Kirchenbank waren wir in einer
besonderen Position, da wir mit
vielen Kundinnen und Kunden seit
Langem Fernbankbeziehungen per
Telefon und Online unterhielten”,
berichtet Vorstand Joachim Froh-
lich. ,Mit der Abschaffung unserer
damals 16 Zweigstellen haben wir
nur etwa 3 Prozent unserer Kunden
verloren - ein Wert im Rahmen der
normalen Fluktuation. Die Qualitat
der verbleibenden Kundenverbin-
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de hat sich sogar verbessert und
die Erlose sind gestiegen."
Kundennahe stellt die Evangelische
Bank nun auf andere Weise her -
beispielsweise durch personliche
Beratung am Standort Kassel (Uber
Telefon oder mediale Kanile) und
bundesweit verteilte kompakte
Standorte, in denen sich Berater auf
die Betreuung der institutionellen
Kunden konzentrieren konnen.

Doch es gebe noch viel Verande-
rungspotenzial, meint Frohlich: ,Wir
wuinschen uns zum Beispiel, dass
unsere institutionellen Kundinnen
und Kunden alle Prozessschritte bei
unseren Dienstleistungen online
mitverfolgen kénnen." Hierzu sei
allerdings Unterstitzung seitens des
Verbundes notwendig. Sehr positiv
sei, dass der Genossenschaftsver-
band - angestolien durch den stell-
vertretenden Vorstandsvorsitzenden
Siegfried Mehring - eine eigene
Plattform fir genossenschaftliche
Spezialbanken geschaffen habe, um
ihre Interessen zu bundeln. ,Es ist
wichtig, dass wir unseren Blick in
die verbundinternen Diskussionen

einbringen konnen."
Mehr erfahren

FOTO: PAAVO BLAFIELD, KASSEL; ARENDT SCHMOLZE/TERRITORY (3)
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85

Jahre

So alt ist die
Sicherungseinrichtung
der genossenschaftlichen
FinanzGruppe. Damit ist
sie das weltweit dlteste

ausschlieflich privat finan-

zierte Sicherungssystem

fiir Banken.

2 Dass hier Blazer und Krawatten eher nicht
zum Dresscode gehoren, ist nur eine kleine
Geste, aber durchaus ein Symbol. Die ,, Entwick-
lungsbude” denkt unabhéngig von gewohnten
Hierarchien und Strukturen tiber die Zukunft
der Bank nach. Das Kernteam zieht bei Bedarf
Kolleginnen und Kollegen aus der Bank zu
Entwicklungsteams hinzu.

»Die Entwicklungsbude ist ein wichtiger
Teil des 2017 angestofienen umfangreichen Di-
gitalisierungs- und Veranderungsprozesses in
unserer Bank®, ist sich das Vorstandsgremium
einig. ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus
allen Bereichen der Bank hatten die Moglich-
keit, sich hier freiwillig zu engagieren®, erganzt
Bent Nicolaisen, der Ansprechpartner fiir
dieses Team ist.

,Wihrend unsere VR Bank Westkiiste mit
ihren 314 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
eher einem Containerschiff gleicht, ist die Ent-
wicklungsbude das schnelle Beiboot*, bringt er
es auf den Punkt. ,Es ermoglicht Veranderun-
gen, die wir in anderen Strukturen so schnell
nicht umsetzen konnten - abseits von unserem
Alltagsgeschift, das stark von der Regulatorik
und den Rahmenbedingungen unserer Rechen-
zentrale getrieben ist.”

Digitalisierung Uber alles?
Ist im Rahmen des Transformationsprozesses
die digitale Technik das einzige Thema, tiber
das in der Bank gesprochen wird? Ganz im Ge-
genteil, lautet die Uberzeugung des Gesamtvor-
stands. , Das Digitale wird nach und nach zur
Selbstverstiandlichkeit - so wie frither Schreib-
block und Kugelschreiber. Und gerade dadurch
tritt das analoge und personliche Gesprich
wieder in den Vordergrund.”

Die VR Bank Westkiiste hat sich auf
den Weg gemacht. Und dazu passt doch
auch ganz ausgezeichnet die neue Kampag-
ne der Volks- und Raiffeisenbanken: Morgen
kann kommen! <€

Gute Vorbilder: Bei der digitalen Transformation
sind alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

der VR Bank WestkUste gefragt. Vorstande und
FUhrungskrafte gehen mit gutem Beispiel voran.

NSCHAFTSVERBAND 2019



Selbstbestimmtes Leben:
Jedes Lacheln im eigenen
Zuhause gibt neue Kraft.




HANDEL(N) IM WANDEL
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Apfel ohne Makel:

Vor der Ernte der
leckeren Frichte
gibt es viel Arbeit.
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LANDWIRTSCHAFT -« HANDEL(N) IM WANDEL

Auch in Niedersachsen sind die Folgen des Klimawandels spurbar und bringen die in

der Landwirtschaft tatigen Genossenschaften unter Zugzwang. Zudem fUhrt der Struktur-
wandel in den landlichen Regionen dazu, dass die Ortschaften immer mehr veroden.

Oft fehlt es an Ideen und Initiativen fir die Menschen in der Region. Nicht so in Leese.

LT UND WEISE ODER JUNG UND
AGIL? Die Raiffeisen Agil Leese

ist von beidem etwas. Hier ist der
Namenszusatz ,,Agil“ Programm.
Langjahrig erfahren mit vielen Netz-
werken und jung und dynamisch
geblieben, um sich den Herausfor-
derungen der Zukunft zu stellen: So
prasentiert sich die landwirtschaft-
liche Genossenschaft in ihrem 100.
Jubildaumsjahr. Auch der von 1962 bis
2004 amtierende Geschiftsfithrer
Bernd Ronnenberg und seine Nach-
folgerin Britta Ronnenberg haben
viel bewegt. ,Die Verdnderungen in
der Landwirtschaft und im Land-
handel haben wir immer als Chance
angenommen und neue geschiftliche
Ideen zum Vorteil fiir die Mitglieder
und die Menschen in der Region ent-
wickelt, verdeutlicht Britta Ronnen-
berg. ,Bei der Raiffeisen Agil Leese
ist ordentlich was los!“

Kaum eine Branche unterliegt
einem starkeren Wandel als die
Landwirtschaft. Das wurde auch
in einer groffen Umfrage deutlich,
die der Genossenschaftsverband
- Verband der Regionen 2019 bei
seinen Mitgliedern durchfiihrte. Die
gemeinsame Agrarpolitik, Diingever-
ordnung und Tierwohl sind wichtige
Themenfelder. Insgesamt stehen
viele genossenschaftliche Unterneh-
mungen vor wichtigen geschaftspo-
litischen Weichenstellungen. Neben
zwischenbetrieblichen Themen wie
Unternehmenskooperationen und

Beteiligungen haben betriebsinterne Themen
wie Diversifikation, Okolandbau und Spezi-
alisierung einen hohen Stellenwert. Fiir die
Genossenschaften erschliefien sich nicht nur
Effizienzvorteile; sie verfolgen auch Aktivi-
téiten, die fiir eine grundlegende Anpassung
an neue Rahmenbedingungen in Politik und
Gesellschaft stehen.

Alle Zukunftsthemen im Blick

»Neue Ideen sind gefragt - und wir sind dabei,
diese zu entwickeln und umzusetzen®, berich-
tet Britta Ronnenberg. ,Wo driickt der Schuh?
Wo gibt es neue Geschaftsmoglichkeiten?“ Auf
diese Fragen sucht die Geschaftsfiithrerin mit
ihrem Team immer wieder Antworten. Aus-
gangspunkt ist oft genug die Frage, was einen
selbst bewegt.

Viele wichtige Weichenstellungen wurden
in Leese so in den letzten Jahrzehnten vorge-
nommen. Zukunftsthemen wie Klima- und
Umweltschutz, erneuerbare Energien, biolo-
gische und klimaschonende Wirtschaftswei-
sen, Direktvermarktung regionaler Produkte,
Obstanbau sowie Familien- und Seniorenbe-
treuung hat die Raiffeisen Agil Leese mit ihren
14 Tochterunternehmen schon lange auf der
Agenda.

Neuer Standort gefunden

Basis fiir die vielfaltigen geschiftlichen Akti-
vitaten ist seit 1998 das rund 63 Hektar grofe
Areal ,Ohmer Feld“. Nach dem Kauf ist in die
alten Geméauer der ehemaligen Militérlie-
genschaft ein vielfiltiges geschiftiges Leben
eingezogen. 17 Unternehmen sind hier ange-
siedelt, rund 55 Menschen haben hier ihren
Arbeitsplatz gefunden. Der Park mit seinen 2

Neue Wege gehen 23 GENOSSENSCHAFTSVERBAND 2019

Die Raiffeisen Agil Leese
auf einen Blick

21,5

Millionen Euro
Gesamtumsatz

187

Mitglieder

270

Beschiiftigte im Verbund

Geschaftsfelder:
Umuweltdienstleistungen,
Energie,
Obstanbau,
Familien- und
Seniorenbetreuung



2 16 Gebauden verfiigt iiber 47 Hek-
tar Gewerbe- und Industrieflichen,
die am Ortsrand von Leese im Wald
liegen. ,Dass die Raiffeisen Leese das
alte Militdargelande iibernommen
hat, war wie ein Sechser im Lotto®,
freute sich 2006 der damalige Orts-
biirgermeister Walter Hotze.

Angesichts der anhaltenden
Klimadiskussion und den mittler-
weile beschlossenen Mafinahmen
der Bundesregierung gewinnen
erneuerbare Energien zunehmend an
Bedeutung. Besonders im ldndlichen
Raum bieten sich hier vielfiltige
Moglichkeiten. Hier engagiert sich
die Raiffeisen Agil Leese bereits seit
vielen Jahren und gilt als einer der
Pioniere. Und da das Thema Bio-
energie in der Genossenschaft eine
grof3e Rolle spielt, heifst der Park seit
2006 ,Bioenergiepark Ohmer Feld".
Hier kommt seither geballte Kompe-
tenz zusammen: Seit 1997 hat man
Erfahrungen mit Holzhackschnitzel-
heizungen. Mit inzwischen jahrlich
30.000 Tonnen Holzpellets werden
die Kunden im Umbkreis von 200 Ki-
lometern beliefert. 2003 wurde eine

LANDWIRTSCHAFT = HANDEL(N) IM WANDEL
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»Neue Ideen
sind gefragt -
und wir
sind dabei,
diese zu
entwickeln und
umzusetzen.«

Britta Ronnenberg,
Geschaftsfihrerin

SCHULERGENOSSENSCHAFT

Biogasanlage errichtet. Der eigene
Energiebedarf wird damit kom-
plett selbst erzeugt. ,Damit bieten
wir den Firmen auf dem Gelande
eine sichere und nachhaltige War-
meversorgung aus regenerativen
und umweltfreundlichen Energi-
en”, erlautert Britta Ronnenberg.
Doch das ist noch langst
nicht alles: In Zusammenarbeit
mit dem Betrieb Abfallwirtschaft
Nienburg (BAWN) wurde 2006 ein
zentraler Wertstoffhof angesie-
delt als Annahmestelle fiir Wert-
stoffe wie Altpapier, Altglas und
Griinschnitt. Der wird nach den
notwendigen Aufbereitungs- und
Reifungsprozessen zu wertvollem
und zertifiziertem Kompost fiir
den 6kologischen Landbau und die
Erdenindustrie weiterverarbeitet.
Tankstellen, Mineralolhandel,
eine Werkstatt fiir Pkw, Lkw und
landwirtschaftliche Nutzfahrzeuge
sowie der Maschinenhandel geho-
ren ebenso zum Tatigkeitsfeld wie
der 2014 eroffnete Hofladen mit
regionalen Spezialititen und dem
eigenen Produktangebot.

¥

»TEAM-Schule Oerel«: Vom Acker auf den Tisch

An der Grund- und Oberschule
Geestequelle in Oerel gibt es seit
2007 eine Schiilerfirma, die sich
mittlerweile zu einer nachhaltigen
Schiilergenossenschaft entwickelt
hat - die ,TEAM-Schule Oerel”.
TEAM steht fiir Technik, Ernah-
rung, Ausbildungsreife, Manage-
ment, Marketing, Musik und mehr!

Ihr Geschiftszweck liegt vorrangig
in der Forderung der Ausbildung
der jugendlichen Mitglieder sowie
der Schulung ihrer wirtschaftlichen

Neue Wege gehen

Kenntnisse. Die Erwirtschaftung
eines finanziellen Uberschusses
ist ein Nebeneffekt, nicht aber
Hauptzweck.

In acht verschiedenen Abteilungen
kénnen und sollen die Schiilerinnen
und Schiiler der 9. und 10. Klassen
mitarbeiten. Eine davon ist die
Sparte ,,Ackerfriichte“. Hier erfolgen
Anbau und Vermarktung von Friich-
ten, Obst, Gemiise und Krautern
sowie die Verarbeitung zum Beispiel
zu Marmeladen.

,Die Arbeit in der TEAM-Schule
fordert bei den Schiilerinnen und
Schiilern durch praxisbezogene Ta-
tigkeiten ein besseres Verstandnis
fiir reale Ablaufe in der Arbeitswelt
und unterstiitzt diese somit bei der
anstehenden Berufswahl. Und Spafd
macht die Arbeit in der TEAM-
Schule obendrein auch®, verdeut-
licht Ingmar Hinners, Geschafts-
stellenleiter der betreuenden
Volksbank eG Osterholz-Bremer-
vorde, und Vertreter der ,Realwirt-
schaft“ in der TEAM-Schule-Oerel.

GENOSSENSCHAFTSVERBAND 2019
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Einzigartige Warenauswahl und

professionelle Beratung: Damit punktet
der eigene Hofladen auf dem
Betriebsgelande in Leese.

----- HANDEL(N) IM WANDEL

Die
Rinder-Union West eG
(RUW)
versteht sich als
fithrendes landwirtschaft-
liches Unternehmen der
Rinderzucht, Besamung
und Zuchtrindervermark-
tung. Mit der Zentrale in
Miinster und den beiden
Regionalzentren in Krefeld
und FliefSem ist die RUW
in Nordrhein-Westfalen,
Rheinland-Pfalz und im
Saarland vertreten.

3 FRAGEN an
Dr. Jiirgen Haxtmann und
Dr. Michael Steinmann
Werte, Wandel, Weitsicht: Im
Interview sprechen die beiden
Geschaftsfiithrer der RUW iiber die Folgen
der Digitalisierung in der Rinderzucht.

®

Inwieweit will die RUW von der
Entwicklungsgeschwindigkeit digitaler
Technologien profitieren?

Bei der Rinder-Union West eG haben wir
die Entwicklungsgeschwindigkeit digi-
taler Technologien bereits vor einigen
Jahren erkannt und praktische EDV-LoO-
sungen etabliert. Eine grofle Herausfor-
derung ist aktuell jedoch die intelligente
Vernetzung vorhandener Systeme sowie
deren Weiterentwicklung. Unser klares
Ziel ist es, unsere Mitgliedsbetriebe im
Reproduktionsmanagement und bei der
Zuchtrindervermarktung kundenorientiert
und effizient zu unterstitzen.

©)

Wie begleitet Sie der
Genossenschaftsverband?

Der Genossenschaftsverband unterstitzt
uns durch die Unternehmensberatung
Grunenberg & Comp. GmbH passge-

nau bei der Weiterentwicklung digitaler

Technologien. Auf eine Vorstudie aufbau-

end haben wir im Herbst 2018 das Projekt
.Digitalisierung - RUW 2.0" initiiert. Im

operativen Geschaft werden wir im Som-
mer 2020 durch praktische App-Lésungen
unsere Geschaftsvorfalle in der Rinder-
vermarktung Uber die RUW-App ,Q-Kauf"
digital abbilden.

®

.KuhVision", ,,RUW WebApp*,
.BOS-App", ,,netRIndKB", ,,HerdScan" -
was verbirgt sich dahinter?

Die verschiedenen Apps und Programme
dienen in moderner, flexibler und benut-
zerfreundlicher Weise der mobilen Daten-
kommunikation. Fir die Mitglieder und
Kunden stellen sie ein unverzichtbares
Werkzeug zur Integration von ziUchteri-
schen Daten in das Betriebs-
management dar.
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Fir funktionierende Technik: Die eigene Werkstatt zur Instandsetzung landwirtschaftlicher
Fahrzeuge und Pkw erfreut sich grofler Beliebtheit bei Privat- und Gewerbekunden.

2 Neves Leben in alten Gemauern

Vor 25 Jahren hat die Raiffeisen Agil Leese im
thiiringischen Monchpfiffel das ums Jahr 1270
entstandene Klostergut Monchpfiffel mit der
dazugehorigen Flache gepachtet. Auslosend
war die langjahrige Zusammenarbeit mit der
Saftindustrie. Auf 243 ha baut man nun auf der
Anlage schwerpunktmiflig Schwarze Bio-Jo-
hannisbeeren, Apfel, Rhabarber und Holunder
an. So konnten 20 neue Arbeitsplatze geschaf-

fen werden. Aufgrund der durch den Klimawan-

del eintretenden Wetterkapriolen sowie wegen
des starken Wettbewerbs, der durch ein grof3es
Mindestlohn-Gefille nach Polen als Hauptkon-
kurrenz ausgelost wurde, hat man nun jedoch
beschlossen, den Industrie-Obstanbau zuguns-
ten der Bio-Friichte zuriickzufahren.

Neue Moglichkeiten fir Familien

Ein wichtiger Abnehmer der Bio-Friichte ist
die Firma Liitvogt fiir ihre Produktlinie , Liitts
Landlust® Die beiden Saft-Schorlen heifien
yJohanna“und , Stachel-Bar“. Sie versprechen
,volle Pulle Heimat“. Die Marke wiachst konti-
nuierlich und hat bereits in ganz Deutschland
eine grofle Fangemeinde unter den Genusslieb-
habern. Das Klostergut Monchpfiffel ist seit
Kurzem auch Traumkulisse fiir Heiratswillige.
Brautpaare konnen hier seit 2019 den Bund
fiirs Leben eingehen.

Neue Wege gehen 26 l

Zahlen zum Wald

25-38

Millionen Tonnen
Sauerstoff erzeugt
der deutsche Wald
jahrlich. Das ist das
1 bis 1,5 fache dessen,
was die Deutschen in
einem Jahr zum
Atmen brauchen.

Jahrlich wachsen rund

122

Millionen

Kubikmeter Holz in
deutschen Wildern.

76

Millionen Kubikmeter

Holz werden
jahrlich geerntet.

Stichwort Leben: Vor 15 Jahren hat die
Genossenschaft ihren Family Service gegriin-
det. ,Hier kiimmern wir uns um alte und
kranke Menschen, die gern in ihrem Zuhause
leben mochten, und versorgen sie dort wenn
notig rund um die Uhr. Diese Arbeit bietet
vor allem Frauen, die wieder in ihren Job
zuriickkehren mochten, eine wirklich tolle
Moglichkeit®, so Britta Ronnenberg. Mitt-
lerweile reicht das Dienstleistungsangebot
von der Schulbegleitung iiber die Famili-
enbetreuung bis hin zur Alltagsbegleitung.
65 Beschiftigte sind inzwischen im ganzen
Landkreis Nienburg sowie in den angren-
zenden Gemeinden tétig. Sie arbeiten eng
mit Krankenkassen, Behorden und Schulen
zusammen.

Last, but not least veranstaltet die Raiff-
eisen Agil Leese zusammen mit der Land-
wirtschaftskammer Niedersachsen und der
Fachzeitschrift ,Land & Forst“ im Herbst
dieses Jahres die neue Zukunftsmesse ,Land.
Leben.Leese.”, die gleichzeitig mit der Aus-
stellung ,,Heizen mit Holz“ auf dem grof3en
Betriebsgelinde im Oehmer Feld stattfindet.

Die neue Zukunftsmesse widmet sich
Zukunftsthemen und Einkommensalternati-
ven im landlichen Raum. Die Raiffeisen Agil
Leese - eine agile Genossenschaft mit Ideen
fiir die Region und dariiber hinaus. €
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Millionen Beschiiftigte
leben in Deutschland direkt
oder indirekt vom Wald.

Sie arbeiten in circa

128.000

Unternehmen
und erwirtschaften
rund

180

Milliarden Euro
Umsatz pro Jahr.

L8

Prozent des deutschen
Waldes sind
Privateigentum.

e —)

Quelle: BMEL 2019: Unser Wald
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INTERVIEW MIT TORSTEN WINKLER

Holz: Just in time und
iiber das ganze Jahr

Genossenschaften zur Holzvermarktung verhindern
kartellrechtliche Probleme fir private Waldbesitzer. Im In-
terview berichtet Torsten Winkler, GeschaftsfUhrer der
Holzvermarktungsgemeinschaft Lausitz, Uber die Vorteile
der gemeinsamen Uberregionalen Holzmobilisierung und

die Veranderung des Klimas.

Herr Winkler, wer sind die Mit-
glieder Ihrer Genossenschaft?
Torsten Winkler: Das sind zurzeit
37 Anteilseigner, darunter private,
kirchliche und kommunale Waldbe-
sitzer.

Wo liegen Ihre Waldflachen?

TW: Wir bearbeiten mehrere, teil-
weise nicht zusammenhangende
Waldflachen in den Landkreisen
Bautzen und Gorlitz von insge-
samt 4.542 Hektar. Darauf wachsen
hauptsachlich Fichten, aber auch
Kiefern, Ahorn und Buchen.

Wie kam es zur Grindung der
Genossenschaft?

TW: Als Ende der 9oer-Jahre die
enteigneten Volkswaldflachen der
ehemaligen DDR wieder an ihre
EigentUmer zurickgegeben wur-
den, waren diese oft mit der Bewirt-
schaftung und der Holzvermarktung
Uberfordert. Wie sollte man als ein-
zelner Waldbesitzer gute Rahmen-
vertrage mit guten Preisen nach
vorgebindelten Mengen hinbekom-
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men? Wie sollte man unabhangige
Lieferstrukturen aufbauen und die
Holzzusammensetzungen bestim-
men? Da war die Genossenschaft
mit ihren demokratischen Grundge-
danken, gepaart mit strammer Wirt-
schaftsfUhrung, eine gute Losung.
So grindeten die Waldbesitzer
2004 diese Genossenschaft zur
gegenseitigen Unterstitzung und
gemeinsamen Holzvermarktung.

Was erwartet die Holzindustrie von
den Waldbesitzern?

TW: Sehr viel. Die Holzindustrie will
Holz +Just in time" und kontinuier-
lich Uber das ganze Jahr und halt in
der Regel auch keine groflen Lager-
kapazitaten vor. Diese Anspriche
konnen nur mit Rahmenvertragen
und einer KraftebUndelung, wie zum
Beispiel in unserer Genossenschaft,
erfillt werden.

Wald und Klimawandel sind fir Sie
wichtige Themen?

TW: Auf jeden Fall. Extreme Witte-
rungsverhaltnisse werden immer
haufiger. Stirme und Trockenheit,
aber auch Schaden durch den Bor-
kenkafer machen uns zu schaffen.
Das Klima andert sich, die Natur
schlagt zurick. Wir befirchten,
dass sich durch den Klimawandel
auch die Verbreitungsgebiete und
die Zusammensetzung der Baum-
arten verandern konnten.



Generationswechsel im

vollen Gange: Lukas Giese,
Auszubildender der

Agrargenossenschaft
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Agrargenossenschaften
MIT VIELFALT UND

INNOVATIONSKRAFT tuiberzeugen

AGRARGENOSSEN-
SCHAFT HOHER
FLAMING EG - IMMER
EINE IDEE WEITER.

33 AGRARGENOSSEN-
SCHAFT BARTELSHAGEN 1:
IM EINKLANG MIT NATUR
UND UMWELT

4 AGRARGENOSSEN-
SCHAFT STRAUSSFURT EG:
DEM WANDEL AUF NEUEN
WEGEN BEGEGNEN.




AGRAR - VIELFALT UND INNOVATIONSKRAFT

AGRARGENOSSENSCHAFT

Hoher Flaming eG

IMMER EINE
IDEE WEITER

Generationsiibergreifende Zusammenarbeit: Christoph Herzog (Leiter Pflanzenschutz, Dingung) im Austausch mit

Lukas Giese (Azubi). Aktuell erlernen vier Auszubildende bei der Agrargenossenschaft den Beruf des Landwirts.

Am Hohen Flaming packt man an.
Nicht nur auf dem Feld, sondern auch bei der
Entwicklung neuer Ideen und Produkte.
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LS NICHT ORTSKUNDIGER konnte man hinter
dem Namen ,Hoher Flaming*“ zunichst einen
Grof3gebirgszug in Osterreich oder der Schweiz
vermuten. Tatsidchlich handelt es sich dabei
aber um einen innovativen genossenschaftli-
chen Agrarbetrieb, der im lediglich 200 Meter
hohen Flaming in der Gemeinde Rabenstein/
Flaming im Stidwesten Brandenburgs behei-
matet ist. Anfang der 1ggoer-Jahre wurde die
Agrargenossenschaft gegriindet. Nach einigen
Betriebszusammenschliissen bewirtschaftet sie
heute 3.300 Hektar landwirtschaftliche Nutz-
flache. Zu den Hauptanbaukulturen zédhlen
Raps sowie Wintergetreidearten wie Roggen,
Gerste und Weizen. Zusétzlich kommen der
Anbau von Mais, Sonnenblumen und Ollein
sowie die Nutztierhaltung mit Schweinen und
Milchkiithen hinzu. Trotz oder gerade wegen der
gewachsenen Anforderungen an die landwirt-
schaftlichen Betriebe hat man sich am Hohen
Flaming bereits friith auf neue Wege begeben,
was sich mittlerweile in vielerlei Hinsicht
auszahlt.

Seiner Zeit voraus

So begann man bereits vor den Diskussionen
um gesetzliche Anderungen an der Nutztierhal-
tungsverordnung damit, Haltungsbedingungen
fiir die 350 Sauen zu verbessern. Stolz berich-
tet Geschaftsfithrer Fred Schulze davon, dass
man mittlerweile den Tieren eine artgerech-
tere Haltung ermdogliche als vom Gesetzgeber
vorgeschrieben. So haben die Tiere etwa 20
Prozent mehr Platz, beheizte Komfort-Liege-
flachen bei den Laufern und ein besonderes
organisches Beschiftigungsmaterial. Die Tiere
werden bis zu ihrer Schlachtung durchschnitt-
lich nicht weiter als 40 Kilometer transportiert,
und in den Stallungen werden obligatorisch
jahrliche Trankwasser- und Liiftungschecks
durchgefiihrt.

Neben Schweinen werden in dem Betrieb
auch 500 Milchkiihe gehalten, die zweimal
taglich gemolken werden und rund 32 Liter

Neue Wege gehen

Milch am Tag geben. Auch fiir die Kiihe sollen
die Haltungsbedingungen weiter verbessert
werden. Fiir das kommende Jahr ist daher ein
Stallneubau geplant. ,Allerdings stehen mal
wieder viele Auflagen des Baurechts und des
Naturschutzes dem Neubau und damit einer
besseren Tierhaltung entgegen®, berichtet
Schulze.

Bei so vielen Tieren fillt natiirlich eine
Menge an. Damit ist nicht nur die Tierpflege,
die Reinigung von Stéllen und die Versorgung
mit Futter gemeint, sondern auch die anfal-
lende Giille. Wo man sich andernorts die Frage
nach einer Losung fiir Giille stellt, hat man in
Flaming eine Antwort gefunden. Sie ist etwa so
grofd wie ein Fuf$ballfeld und wandelt die Giille
in Energie: die Biogasanlage. Sie steht in der
Niahe der Milchviehanlage und versorgt mit >

97%

Agrargenossenschaften
im Genossenschafts-
verband unterstiitzen
kommunale und soziale
Einrichtungen und
Vereine in ihrer Region.

Von ihrer Qualitat Gberzeugt: Christoph Herzog (Leiter Pflanzen-
schutz, Dingung); rechts: Tim Haudek (Auszubildender).




SCHULERGENOSSENSCHAFT

IT-Losungen
kommen von der
»Young Generation«

C

Unter dem Motto ,We make your
system run...“ bietet die Young
Generation Computerservice eSG
Dienstleistungen und Beratung
rund um den Computer. Von der
einfachen Hardwarereparatur iiber
die Gestaltung von Webseiten bis
hin zur Einrichtung komplexer
Netzwerke. Die Schiilergenossen-
schaft wurde im Jahr 2002 von
Schiilerinnen und Schiilern des
Landrat-Lucas-Gymnasiums in
Leverkusen gegriindet und ist

eine der dltesten Schiilerfirmen
Deutschlands. Auf ihrer eigenen
Website wirbt die Schiilergenos-
senschaft mit unschlagbar giinsti-
gen Preisen und einem engagierten
Team, das mit seinem technischen
Wissen vielen professionellen
Anbietern von I'T-Dienstleistun-
gen in nichts nachsteht. ,Young
Generation Computerservice bietet
den Schiilern Einblicke in konkrete
wirtschaftliche und soziale Zu-
sammenhinge und hilft dadurch
bei der spateren Berufswahl. Mit
unserer Unterstiitzung fordern

wir praktisches und alltagsnahes
Lernen. Dadurch leisten wir einen
nachhaltigen Beitrag zur Entwick-
lung von wertvollen Kompetenzen
in der Jugend®, erldutert Michael
Schmitz von der VR Bank eG
Bergisch Gladbach-Leverkusen, die
das Wirken der Schiilergenossen-
schaft professionell unterstiitzt.

AGRAR 3= VIELFALT UND INNOVATIONSKRAFT

Alles im Reinen: Dana
Hinze, Mitarbeiterin
Hofladen OImiihle, und
Fred Schulze, Vor-
standvorsitzender der
Agrargenossenschaft.

32
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2 einer elektrischen Leistung von 549 kW min-
destens 50 Haushalte mit Strom. Die Abwarme
der Anlage wird genutzt, um die Biirogebéaude,
den Kuhstall, die Werkstatt, Einfamilienhau-
ser, eine Firma und die Getreidetrocknung mit
Wirme zu beliefern. , Bevor es mit der Bio-
energie richtig losging, standen wir vor einigen
Schwierigkeiten. Knifflig fiir mich waren zu-
nachst die neuen technischen Gegebenheiten
und Anwendungen als auch die vielen behord-
lichen Voraussetzungen, beispielsweise zum
Larmschutz, die es zu erfiillen galt®, so Schulze.
Thr Mut hat sich mittlerweile ausgezahlt. Nicht
nur, dass die Anlage schwarze Zahlen schreibt,
auch wurde das Engagement der Agrargenos-
senschaft im Jahr 2017 mit dem anerkannten

""" VIELFALT UND INNOVATIONSKRAFT

3.300

Hektar landwirtschaft-
liche Nutzfliche wer-
den am Hohen Flaming
bewirtschaftet.

Mit einer elektrischen
Leistung von

549 kW

werden mindestens
50 Haushalte mit
Strom versorgt.

Agenda-21-Preis des Landkreises Potsdam
Mittelmark belohnt.

Beeindruckend an der Agrargenossenschaft
ist, dass Produktionszweige so miteinander
verzahnt werden, dass ein geschlossener
Wertschopfungskreislauf entsteht. Das trifft
insbesondere auf den Rapsanbau zu, der in
unmittelbarer Nahe zum Betrieb wichst. Auf
300 Hektar wird dieser auch auf Grenzstandor-
ten angebaut. Jetzt im Frithjahr steht der Raps
in voller Bliite. Der sieht nicht nur schon aus,
sondern ist auch aufgrund seiner vielzahligen
Anwendungsmaoglichkeiten beliebt. Auch in
Flaming wollte man mehr aus dem Raps raus-
holen. So begann man vor etwa zehn Jahren
damit, Raps als Prasent fiir seine Verpachter 2

AGRARGENOSSENSCHAFT BARTELSHAGEN 1:

Im Einklang mit Natur und Umwelt

Grollbetrieb, Massentierhaltung und konventionelle Landwirtschaft lassen
sich nicht mit Umweltschutz und Naturschutz vereinbaren? Doch, wie
Wilfried Lenschow, Vorstand der Agrargenossenschaft Bartelshagen 1 in
Marlow in Mecklenburg-Vorpommern, beweist.

er Agrarbetrieb entstand
D Anfang der 1990er-Jahre

aus einer Landwirtschaft-

lichen Produktionsge-
nossenschaft. Zu seinen wirt-
schaftlichen Standbeinen zahlen
der Ackerbau und die Erzeugung
von Qualitatsgetreide sowie die
Milch- und Fleischproduktion. Im
Durchschnitt werden 470 Milchki-
he und 600 weibliche Jungrinder
zur Nachzucht gehalten. In nicht
mehr bendtigten Milchviehstallen
leben 100 Mutterkihe und deren
Nachzucht, die Uber das ganze Jahr
auf Grinland weiden. ,Seit dem
letzten Jahr produzieren wir fUr die
Block-House-Gruppe hochwerti-
ges Rindfleisch, dessen Ursprung

die Uckermarker Mastrinder sind",
berichtet der diplomierte Agrarin-
genieur Lenschow. Neben einer
fortschrittlichen Bewirtschaftung
und Produktvermarktung zeich-
net sich die Agrargenossenschaft
insbesondere durch ihr jahrelanges
und stetiges Engagement fir Natur
und Umwelt aus. FUr Lenschow
sind Wirtschaftlichkeit und ein
aktiver Umwelt- und Naturschutz
zwei Seiten einer Medaille. ,Meine
Eltern und GroReltern haben mich
zur Achtung der Natur erzogen und
immer gesagt: ,Du bekommst viel
von ihr, aber wenn du sie vernach-
lassigt, dann bestraft sie dich.'"
Daher ist es fur ihn selbstverstand-
lich, Schutzstreifen anzulegen, um

Stickstoffeintrage im Grundwasser
zu verringern, durch angelegte
BlUhflachen das Nahrungsangebot
von Insekten zu verbessern oder
Kleingewasser fur die Ansiedlung
von Amphibien zu renaturieren. Die
Liste der Mallnahmen liefte sich
lange fortsetzen.

Fir sein Engagement wurde
Lenschow im vergangenen Jahr
vom WWF zum Baltic Sea Farmer
gekirt. Seinem Vorbild folgen nun
auch andere Betriebe der Region
und die Gemeinde Marlow, die

nun mit der Agrargenossenschaft
Bartelshagen 1 gemeinsame Natur-
schutzprojekte anstoRt und mit ihr
neue Wege geht.
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#neuewegegehen

»Der Genossenschafts-
verband ist fur uns
wichtiger Partner.
Sei es bei Fragen zu

Satzungsanderungen,
der Prifung und in
der Betriebsberatung.«

Fred Schulze, GeschaftsfUhrer

Biogasanlage: Wartung und Instandhaltung
gehdren zur taglichen Arbeit.

Etwa

9.500

Biogasanlagen werden
in Deutschland betrieben.
(Quelle: Statista)

Dem Wandel auf neuen
Wegen begegnen

Interview mit dem Vorstandsvorsitzenden

Matthias Wiegand

Wo geht die Agrargenossen-
schaft Straulfurt bereits neve
Wege oder auf welchen Weg
begibt sie sich gerade?
Matthias Wiegand: Landwirt-
schaft ist unsere Kernkompe-
tenz. Diese gilt es zu nutzen
und an die veranderten Rah-
menbedingungen anzupassen.
Zum Jahreswechsel haben wir
deshalb unsere Tochtergesell-
schaft, die BioLution GmbH,
mit dem Fokus auf biologische
Erzeugung gegrindet, um eine
besonders nachhaltige Land-
wirtschaft zu betreiben. Wir
gestalten aktuell mehrere Pro-
jekte, die sich in Zukunft als
neue Betriebszweige etablie-
ren sollen. Einen besonderen
Fokus legen wir zukUnftig auf
die Direktvermarktung.

Warum wurde dieser Weg

fUr die Agrargenossenschaft
gewahlt?

MW: Wir als Agrargenossen-
schaft sind gegeniber Mitglie-
dern, Mitarbeitern, Verpachtern
und der Dorfgemeinschaft
verpflichtet, uns zukunftsfahig
aufzustellen. Ein ,Weiter-so wie
bisher" in allen Bereichen ist
unter den gegebenen Rahmen-
bedingungen nicht méglich und
erfordert deshalb Mut, neue
Wege zu gehen, damit wir uns
auch weiterhin in der Region
fur Feuerwehren, Heimat- und
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Sportvereine, Kindergarten und
beispielsweise Schuleinrichtun-

gen engagieren und als regiona-
ler Arbeitgeber agieren konnen.

Was spornt Sie in lhrer
taglichen Arbeit an?

MW: Wir durchlaufen aktuell
in der Landwirtschaft einen
notwendigen Veranderungs-
prozess, in dem sich auf Altbe-
wahrtes konzentriert werden
muss, aber auch der Weg fir
Neues gewagt werden soll-
te. So entstehen taglich neue
Herausforderungen, die es zu
meistern gilt. Die Gestaltung
und Umsetzung dieser Veran-
derungsprozesse ist Ansporn
meiner taglichen Arbeit.

Was wiinschen Sie sich fir

die Zukunft?

MW: Ich winsche meinem
Berufsstand eine Agrarpolitik auf
Augenhohe, die den Weg fur
eine zukunftsfahige Landwirt-
schaft ebnet und vor allem Pla-
nungssicherheit schafft, damit
neue Wege gegangen werden
kénnen und nicht im Paragrafen-
dickicht verloren gehen.

Ein Wunsch, der sicherlich

bei allen Landwirten ganz

oben steht: ausreichend
Niederschlag.

Das komplette Interview:
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AGRAR - VIELFALT UND INNOVATIONSKRAFT

=2 zuverschenken. ,Die Resonanz war so tiber-
waltigend, dass wir uns iiberlegen mussten, wie
wir mit dem Interesse und der Nachfrage nach
unserem Rapsol weitermachen wollen®, erlautert
Florian Schulze, der neben Christo Herzog neu
im Vorstand ist. ,Dabei stand dann nicht nur ein
Produktionsausbau im Vordergrund, sondern
auch die Frage, wie wir das Produkt weiterent-
wickeln konnen. Mittlerweile gibt es das kalt
gepresste Rapsol auch verfeinert mit Chiliflocken
und frischem Knoblauch. Eine neueste Kreation,
das Sanddorn-Rapsol, wurde im vergangenen
Jahr auf der Internationalen Griitnen Woche
vorgestellt und mit dem dritten Platz des pro agro
Marketingpreises ausgezeichnet. Mittlerweile
kann man unser Ol auch in den Supermirkten
von Rewe und Edeka in Brandenburg sowie in vie-
len Laden in Flaming kaufen®, erganzt Schulze.
Der Raps schmeckt nicht nur Menschen, sondern
in Form von Rapskuchen auch den Kiihen des
Betriebs. Fiir sie ist er wichtiger Eiweif3- und
Energielieferant und sorgt am Ende des Wert-
stoffkreislaufes fiir Strom und Wirme.

1

RAPS
ist die mit Abstand
bedeutendste Olpflanze
in Deutschland. Neben
Speisedlen wird Raps
auch bei der Herstellung
von Biodiesel,
Farbanstrichen und
zur Herstellung
von Schmierstoffen
verwendet. Raps wurzelt
tief und hilt gleichzeitig
den Boden locker.
Auf diese Weise er-
schlief3t der Raps Nahr-
stoffe und hinterldsst
sie den nachfolgenden
Friichten.
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Fir die Energieversorgung verantwortlich: Jirgen
Rabiger bei der Kontrolle der Biogasanlage.

Wir stehen personlich fir die

Qualitat unserer Produkte

Der Ideen- und Tatendrang am Hohen
Flaming bleiben ungebremst. Ein neu-
es Projekt ist die kiirzlich gegriindete
Biotochtergesellschaft mit der auf eine
veranderte Verbrauchernachfrage reagiert
wird. ,Unter ihrem Dach werden Sonnen-
blumen-, Lein- und Rapsole in Bioqualitat
hergestellt und vermarktet. Dabei kommt
dann auch unsere neue Olmiihle zum
Einsatz, die wir im vergangenen Jahr ange-
schafft haben. Sie ist auch das Highlight in
der Schaumanufaktur, bei der man beob-
achten kann, wie frisches Ol gewonnen
wird. Wir als Landwirte stehen fiir die gute
Qualitit, denn wir bauen die Produkte,

die spater in der Flasche landen, selber an.
Das ist sicher auch ein Grund dafiir, dass
wir ein mitgliederstarkes Unternehmen
sind. Gleichzeitig achten wir aber auch ge-
nau darauf, wer hier Mitglied werden darf*,
erganzt Florian Schulze. €
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Farbenfrohe Vielfalt,
Frische, Regionalitat:
Das zeichnet den Bonner
Wochenmarkt aus.
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Seit Uber 30 Jahren veranstaltet die Deutsche Marktgilde Wochenmarkte in
ganz Deutschland - 250 Markttage pro Woche sind es inzwischen. Sie sorgt
so fUr die regionale Lebensmittelversorgung, Attraktivitat der Innenstadte
und Existenzsicherung von Einzelhandlern.

UF DEM BONNER WOCHEN-

MARKT ist am Freitagmittag viel

los. Am Stand fiir Niisse und Tro-
ckenfriichte staunen Schulkinder vor
sorgsam geschichteten Bergen von
getrockneten Apfel- und Mangoschei-
ben, Paraniissen, Pinienkernen und
Pistazien. Studenten zieht es eher zu
den orientalischen Spezialititen - vom
Falafelburger tiber Souflaki bis zu indi-
schen Thalis. Aber auch Klassiker wie
Reibekuchen und Currywurst, dazu
ein Glischen Riesling vom Weinstand
Rupp, gehen gut. Gelbe Osterglocken
und bunte Papageientulpen leuchten
vom Stand des Blumenhindlers. Rent-
nerinnen und Rentner halten mit den
Marktleuten ein Schwatzchen, kaufen
den ersten Spargel der Saison, dazu
Apfel und Kartoffeln aus der Region
sowie Orangen und Zitronen ein. Uber
allem liegt der Duft von frisch gebacke-
nem Brot und Kuchen.

,Die Bonnerinnen und Bonner
lieben ihren Wochenmarkt hier vor
dem historischen Rathaus®, sagt Dr.
Gerhard Johnson. Der 68-Jiahrige
war Professor fiir Wirtschaftswis-
senschaften an der Hochschule Harz
und ist Griinder und Vorstandsvor-
sitzender der Deutschen Marktgilde
eG. Er hat zu einem Spaziergang
iiber den traditionsreichen Markt
eingeladen. Es ist ein griiner und

ganztigiger Markt an sechs Tagen der Woche
- mit einem vielfaltigen und hochwertigen
Angebot an Obst, Gemiise und Blumen, Brot,
12 o Fleisch und Fisch, aber auch Spezialititen und

An

Standorten Imbissstianden.
bundesweit .

Wochenmarkte -
veranstaltet

professionell gemanagt

Der Bonner Markt ist einer von 120 Standorten
der Deutschen Marktgilde in Deutschland.
Diese wurde 1975 auf Wunsch von zwolf Markt-
R | hindlern gegriindet. Sie wollten ihre jeweiligen
Mirkte genossenschaftlich und als Ganzes
professionell managen und organisieren lassen.
So kamen der damalige Unternehmensberater
Gerhard Johnson und der Steuerberater und
heutige Aufsichtsratsvorsitzende Berthold
Stahl ins Spiel und bauten die Deutsche Markt-
gilde bundesweit erfolgreich auf.

Zu den vielfiltigen Aufgaben der Markt-
gilde gehort es seitdem, Markte moglichst in
1-a-Lagen der Innenstadte zu etablieren und zu
managen, das Warenangebot attraktiv aufzu-
bauen und iiber ihre Tochterfirma Emma das
Marketing fiir Markt und Héandler zu sichern.

,Wir arbeiten gut und erfolgreich mit der
Deutschen Marktgilde zusammen®, betont
Michael Mierzowski, Sachgebietsleiter des
stadtischen Leistungszentrums Markt. 2008
hatte Bonn die Neukonzeption und Organisa-
tion des Wochenmarktes an die Deutsche >

die Deutsche
Marktgilde
Wochenmdrkte.

#neuvewegegehen

»Ein gut sortierter Wochenmarkt
in bester Innenstadtlage, der
gut betreut wird, bleibt weiterhin
erfolgreich.«

Professor Gerhard Johnson, Vorstandsvorsitzender
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Marktgilde tibergeben, um ihre Innenstadt
zu beleben. ,Unser Personal wie auch unser
Know-how reichten dafiir einfach nicht aus®,
so der Stadtvertreter. Seitdem kann Bonn von
einem attraktiven Markt und zuverldssigen
Mieteinnahmen profitieren.

Auch Tim und Fabian Engelbrecht sind froh,
einen Stand auf dem Wochenmarkt der Markt-
gilde erhalten zu haben. ,Der Bonner Markt ist
entscheidend fiir unseren Geschiftserfolg: Hier
haben wir mit unserem Konzept Cookit begon-
nen und sind iiberregional bekannt geworden®,
so der Betriebswirtschaftler Tim Engelbrecht.
Vor sechs Jahren haben die Briider erstmals an
ihrem Bonner Stand sechs Kochrezepte zum
Ausprobieren angeboten. Jetzt stehen sie mit
ihrem Cookit-Mobil auch auf dem Kélner und
Siegburger Markt. Das Konzept ist einfach: Der
Kunde sucht sich am Stand ein Gericht aus und
erhilt die vorwiegend regionalen Zutaten samt
Rezept passgenau und aus einer Hand. So blei-
ben keine Lebensmittel iibrig.

Mit ihren frischen regionalen Lebensmitteln
waren Wochenmarkte schon immer nachhaltig
aufgestellt. Doch die Marktgilde geht noch wei-
ter und setzt zukiinftig auf plastikfreie Markte.
Fiir die Kundinnen und Kunden baut sie des-
halb Infostdande fiir plastikfreien Einkauf auf
und verschenkt bei Sonderaktionen Oko-Ein-
kaufstaschen. Auch der Markthandel zieht

mit. So bietet der Obst- und Gemiisehandler
Leni’s Erddpfel nur Bio-Ware an, die in Papier-
tiiten verpackt wird. Auch der Blumenhandler
verkauft seine Blumenstrauf3e schon langst mit
Papiermanschetten anstatt Plastikfolie. Seit-
dem ist sein Umsatz deutlich gestiegen. Und
der Fischhéindler kredenzt seine Bouillabaisse
in gepressten Palmblatt-Schilchen mit Besteck
aus Zuckerrohrstirke.

Auch die Digitalisierung hat inzwischen
auf den Wochenmairkten Einzug gehalten. ,Das
ist fiir uns sehr wichtig, um verstarkt junge
Menschen fiir unsere Miarkte zu interessieren®,
sagt Johnson. So priasentiert sich der Dresdener
Markt als erster mit einem eigenen Webauf-
tritt und vielen wichtigen Informationen fiir
Besucherinnen und Besucher und Handlerin-
nen und Héandler sowie Rezepten und bunten
Marktgeschichten. Mittelfristig sollen alle
Der Bonner Wochenmarkt setzt auf Mitgliedsmirkte folgen. Auch das digitale
Nachhaltigkeit und vermeidet Plastik. Bezahlen auf den Markten will die Marktgilde
einfithren: ,Doch das dauert noch®, sagt
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Bonn und die Deutsche Marktgilde
arbeiten erfolgreich Hand in Hand:
Vorstandsvorsitzender Gerhard

Johnson mit Stadtvertreter Michael
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Mierzowski.

Die Genossenschaft fordert die Integration von Migrantinnen und Migranten und
bietet unter anderem kultursensibles Dolmetschen in 35 Sprachen an. Grindungsmit-
glied und Vorstand Achim Pohlmann spricht im Interview Uber die Dienstleistungen
und Ziele dieser bundesweit einmaligen Genossenschaft.

Unsere Genos-
senschaft steht fir Sprach- und
Integrationsmittlung. Wir bieten
kultursensibles und fachkompetentes
Dolmetschen von Migrantinnenen
und Migranten fUr Migrantinnen und
Migranten, abgekirzt Sprint, an und
erhohen so ihre Chancen, an der Ge-
sellschaft teilzuhaben. Sprint ist eine
soziale Dienstleistung, speziell fir das
Bildungs-, Sozial- und Gesundheitswe-
sen sowie fUr Polizei und Justiz. Unsere
Mittlerinnen und Mittler bringen Fach-
wissen aus diesen Bereichen mit und
konnen so die Fachkrafte entlasten.
Aullerdem ermdglichen sie Kommu-
nikation auf Augenhdhe, indem sie kul-
turelle und sprachliche Missverstand-
nisse aufldsen und erlautern.

Unsere Mittlerinnen und Mittler
dolmetschen in 35 Sprachen - vor
Ort, am Telefon sowie per Video-
verbindung in ganz Deutschland.
Dabei sind sie beispielsweise bei

Auslanderbehorden oder bei Bera-
tungen freier Trager im Einsatz. Sie
assistieren Migrantinnen und Migran-
ten im Jobcenter oder begleiten
Patientinnen und Patienten durch
Psychotherapien.

Ja. Wir qualifizieren Migrantin-
nen und Migranten als Sprach- und
Integrationsmittlerinnen und -mitt-
ler und verschaffen ihnen so einen
qualifizierten Eintritt in den Arbeits-
markt. Wir haben inzwischen 62 von
ihnen sozialversicherungspflichtig
angestellt, die Einrichtungen Uber
uns buchen kénnen. So profitieren
alle: Migrantinnen und Migranten,

Behorden und freie Trager. Am meis-
ten gewinnt unsere Gesellschaft.

Wir wollen unser Modell in ganz
Deutschland weiter ausbauen, hier-
bei erhalten wir viel UnterstUtzung.
So hat uns in diesem Jahr die Jury
des Nationalen Integrationspreises
der Bundeskanzlerin unter die zehn
Finalisten gewahlt. Dank der Forde-
rung durch die Senatsverwaltung fir
Gesundheit, Pflege und Gleichstel-
lung konnten wir im November einen
neuen Standort in Berlin eroffnen.
Nun sind wir bundesweit an vier
Standorten prasent. Zusatzlich ko-
ordinieren wir mit dem Sprint-Netz-
werk, zu dem 16 Organisationen
gehdren, den groflten Zusammen-
schluss von Akteuren der Sprach- und
Integrationsmittlung in Deutschland.
Als deren Servicestelle beraten und
informieren wir die Fachoffentlichkeit
und veranstalten alle zwei Jahre eine
Bundesfachtagung.
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Vielfaltiges Angebot an Gemiisen und Obst der

Saison, hier der erste Spargel der Region.

NACHHALTIG UND ZUKUNFTSORIENTIERT

- Professor Johnson. Zum einen seien die
Netze und Bezahlsysteme noch nicht leistungs-
fahig genug, zum anderen miisse die digitale
Generation der Markthandlerinnen und
Markthandler nachkommen. Was schon gut
funktioniert, ist eine digitale App, mit der die
Marktmeister zeitsparend und unbiirokratisch
die Tagesmieten bei den Handlern abrechnen.
,Bisher mussten sie alle Tageshindler einzeln
abrechnen. Da kamen bei uns schnell 10.000
Markttage und iiber 170.000 Papierquittungen
zusammen®, rechnet der Marktgilde-Chef vor.

Knochenjob Markthandler
Der Generationenwechsel ist fiir die Deutsche
Marktgilde ein wichtiges Thema. Denn immer
mehr Marktbeschicker gehen in den Ruhe-
stand. So sind die Handlerzahlen in den letzten
zehn Jahren um 30 Prozent zuriickgegangen,
ebenso wie die Umsétze. Nachfolgerinnen
und Nachfolger sind nur schwer zu finden: ,Es
ist eben ein Knochenjob®, sagt Johnson, , mit
langen Arbeitszeiten und hohem personlichem
Einsatz.“ Nach wie vor ist er jedoch der Uber-
zeugung, dass sich ein Marktstand wirtschaft-
lich rentiert: ,Allerdings nur, wenn das Sorti-
ment in den Markt passt und Héndlerinnen
und Handler betriebswirtschaftlich und im
Marketing professionell aufgestellt sind.”
Haben Wochenmairkte ausgedient? ,Auf
keinen Fall“, sagt der Vorstandsvorsitzende:
»Auch wenn es eine Nische bleibt: Ein gut sor-
tierter Markt in bester Innenstadtlage, der aktiv

betreut wird, bleibt weiterhin erfolgreich.” €

Obst- und Gemiisehindler

als Umsatztreiber

Anteile frischer

Nahrungsmittel an den

Ausgaben privater Haushalte auf

dem Wochenmarkt,
in Deutschland 2016, in %

(Quelle: AMI)

t 27%
Gemiise
¢ 5%
Kartoffeln
¢ 9%
Brot/Backwaren
¢ 7%
Fleisch
¢ 5%
Fleischwaren/Wurst
¢ 13%
Gefliigel
t 7%
Eier
¢ 7%
Kiise
I'[ 20%
Obst
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SCHULERGENOSSENSCHAFT

Ein tragbares Konzept -
Schiilergenossenschaft
»Wear it«

7

Bei der Schiilergenossenschaft

Wear it eSG der Israhel-van-Mecke-
nem-Realschule ist der Name Pro-
gramm: Begleitet von der Volksbank
Bocholt kleidet sie seit ihrer Griindung
im Jahr 2017 die 600 Schiilerinnen

und Schiiler mit cooler Schulmode

ein. 600 Artikel mit dem selbst kreier-
ten Schul-Logo, darunter Aufkleber,
Sweatjacken, T-Shirts, Hoodies und
Rucksacke, hat sie schon erfolgreich
verkauft, und die Nachfrage reifst nicht
ab. Auch die Schulleitung bestellt bei
den Jungunternehmern Tassen und
Kugelschreiber. Die zwolf Mitglieder
der Genossenschaft, Schiilerinnen und
Schiiler der Klassen g und 10, sind stolz
auf ihr erfolgreiches Projekt. ,Desi-
gnen, einkaufen, verkaufen, Preise
kalkulieren, Produkte bewerben, Rech-
nungen schreiben, Konto fithren und
vieles mehr. Wir haben in der Praxis
viel tiber Wirtschaft und Finanzen ge-
lernt“, so die Vorstinde Jule Ridder und
Nils Monning. Die Volksbank Bocholt
hat die Jungunternehmer und ihre Leh-
rerinnen und Lehrer in Workshops fiir
das Griindungsvorhaben qualifiziert
und sie bei allen Schritten eng begleite-
tet: ,,Unser Ziel ist es, jungen Menschen
mehr Wissen tiber Genossenschaften,
aber auch Wirtschaftsthemen zu
vermitteln und sie so besser auf ihre be-
rufliche Zukunft vorzubereiten. Davon
profitieren auch unsere Firmenkunden,
die diese Schiilerinnen und Schiiler

als Auszubildende einstellen®, ist sich
Marktbereichsleiter Bernd Overbeck
sicher.
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Spezialitaten, wie
hier die Trocken-
frichte und Nisse
aus aller Welt,
locken Men-
schen auf den
Wochenmarkt.

Lange Wartezeiten, weitere Anfahrtswege, Patienten werden abgewiesen - vor allem
auf dem Land wird der Hausarztmangel zunehmend spirbar. Die Arztegenossenschaft

Nord hat seit mehr als zwei Jahrzehnten gute Gegenmittel.

n Bisum haben die Men-
schen das Problem gemein-
sam geldst: Die Gemeinde
grindete selbst ein Arzte-
zentrum und schaffte es, sieben
Hausarztinnen und Hausarzte, da-
von zwei derzeit in Weiterbildung,
dafir zu gewinnen. Die Medizine-
rinnen und Mediziner sind bei der
Kommune angestellt. Teamwork
ist fUr sie selbstverstandlich,
Teilzeitarbeit moglich. Entwi-
ckelt wurde das Konzept fur das
Arztezentrum in Bisum von der
Arztegenossenschaft Nord. Das
ist ein Verbund niedergelassener
und angestellter Arztinnen und
Arzte und Psychotherapeutinnen
und Psychotherapeuten. Seit 2015
berat die Genossenschaft viele

Gemeinden in Norddeutschland,
die ebenfalls Projekte gegen den
Hausarztmangel entwickeln wol-
len. Weitere finf Gesundheitszen-
tren wurden bereits nach Bisum
in Schleswig-Holstein realisiert.
Zurzeit ist die Genossenschaft

in gut 20 weiteren ahnlichen
Projekten in Schleswig-Holstein
und Mecklenburg-Vorpommern
eingebunden. Thomas Rampoldt,
Geschaftsfihrer der Arztegenos-
senschaft Nord und des Arztezen-
trums BUsum, sieht die Genossen-
schaft als Hilfe zur Selbsthilfe: ,Wir
unterstUtzen arztliche, inhaberge-
fUhrte Medizinische Versorgungs-
zentren und beteiligen uns am
Aufbau sowie Betrieb der kom-
munalen Arztezentren - immer

mit Zustimmung und im Sinne der
Niedergelassenen." Die Genos-
senschaft ist zunachst Berater und
kann spater auch als Vermittler
zwischen Arztin und Arzt und kom-
munaler Verwaltung auftreten.
Das Vorzeigemodell hat nun sogar
Nachwuchsmediziner nach Bisum
gelockt. Zwei Arzte werden dort
zum Facharzt fir Allgemeinmedi-
zin weitergebildet. Eine in BUsum
ausgebildete Allgemeinmedizine-
rin ist ab Marz dort arztlich tatig.
So kénnen die ,Senioren” endlich
mit gutem Gewissen den Ruhe-
stand antreten: lhre Patientinnen
und Patienten werden gut ver-
sorgt und bei den jungen Arztin-
nen und Arzten stimmt sogar die
sogenannte Work-Life-Balance.
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MOBILIEN UND

| ' ENERGIE, IMMOBILIEN UND VERSORGUNG

1 ZUSAMMEN

schafft man (fast) alles

ENERGIE. GEMEINSAM.
LEBEN. DIE PROKON EG
ZEIGT, WIE DAS GEHT.

BERLIN EG HOHE: DIE STADTTEIL-
MACHT AUS IDEEN GENOSSENSCHAFT
EIN ZUHAUSE. GAARDEN EG IN KIEL.

l|'8 DIE URBAN COOP H 51 IMMER AUF AUGEN-
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Sicher ist sicher:
Felix Kreutz prift,
ob alle Schrauben
fest sind.

Teamwork: Die
beiden Vorstande
Dr. Henning von
Stechow (l.) und
Heiko Wuttke
leiten seit 2016
gemeinsam die
Geschicke der
Genossenschaft.

HINTER DEN

Kulissen
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ENERGIE, IMMOBILIEN UND VERSORGUNG - MITEINANDER NEUES SCHAFFEN

Windrader gehoren zum deutschen Landschaftsbild, mehr als 300 davon
betreibt die Prokon eG. Wie schafft es die grofite Energiegenossenschaft Deutsch-
lands, dass sich die Blatter reibungslos drehen und grinen Strom produzieren?

NSERE HOCHSTE ANLAGE ist insgesamt iiber
200 Meter hoch, erzahlt Riidiger Bischoff. Ex
arbeitet in der Datenferniiberwachung, kurz
DFU, am Hauptsitz in Itzehoe. Direkt vor sich
blickt er auf vier Monitore, an der Wand da-
hinter schaut er auf drei weitere Bildschirme,
die jeweils so grofd wie ein Fernseher sind. Da
braucht es das konzentrierte Adlerauge aller
fiinf Team-Mitglieder, um den Uberblick zu
behalten. Bischoff und seine Kollegen sehen
jederzeit, ob und wie jedes der insgesamt 370
Windrader in Deutschland und Polen lauft.
Wenn es mal hakt, greifen sie sofort ein und
schicken vor Ort ein Service-Team los. , So redu-
zieren wir die Fehlerhdufigkeit und verbessern
damit die Arbeitsabldufe im Service.

Verlasst man den Verwaltungsbau und
iiberquert die Strafle, steuert man direkt auf
die Groflkomponenten-Halle zu. Hier arbeiten
gerade drei Servicetechniker an Ersatzteilen
und den Grof$komponenten, die ihrem Ar-
beitsplatz den Namen geben. Zusammen mit
Verbrauchsmitteln sind das die Dinge, die
ihre DFU-Kollegen im Service-Fall zu einem
Windpark schicken. Die Mitarbeiter bereiten
aber nicht nur den Notfall vor. ,Wenn nicht
gerade wie jetzt, wegen des starken Windes,
viele Getriebe verarztet werden miissen, bin ich
mindestens die Halfte meiner Arbeitszeit auf
den Anlagen unterwegs®, erklart Enno Stern-
ke, ,ich steh auf so etwas, das ist ein richtiger
Adrenalinkick.”

Der Dreiffigjahrige arbeitet seit sieben
Jahren als Maschinen- und Anlagenfiihrer
bei Prokon. Nach der Ausbildung ist er direkt
geblieben: ,Mit fetten Kranen grofe Getriebe

I
Knapp

~ 4 0.000 <

Mitglieder zihlt die
Prokon Regenerative
Energien eG. Sie ist

damit die grofite
Energiegenossenschaft
Deutschlands.

|
Jahre Planungszeit,
von der griinen Wiese

bis hin zur fertigen
Anlage - wegen langer
Genehmigungsverfah-
ren und Artenschutz-
fragen werden daraus

aber durchschnittlich
7 bis g Jahre.

in den Windmiihlen tauschen, das begeistert
mich einfach. Wir arbeiten dann mit den
Service-Mitarbeitern vor Ort zusammen. Dass
ich dann eine Woche weg bin, auf Dienstreise,
ist ganz normal®, fahrt er fort. Hohenangst
darf man nicht haben, wenn man sich fiir den
Arbeitstag auf den Weg in die Kanzel macht.

Energie mit Anziehungskraft

Kollege Felix Kreutz kommt dazu. Er hat zuerst
Maschinenbau gelernt. ,Meistens bin ich im
Feld unterwegs, noch haufiger als Enno.“ Als

er iiber seinen jetzigen Abteilungsleiter die
Moglichkeit hatte, bei Prokon anzuheuern,

hat er direkt zugesagt: ,In der Windkraft-Welt
ist richtig Action, da musst du korperlich und
geistig fit sein. Das gefillt mir.“ Aufbereiten,
Getriebe auseinander- und zusammenbauen -
die beiden bearbeiten ein breites Aufgabenfeld.
,Ach, wenn ich dann an einem unserer Wind-
parks vorbeifahre und daran denke, dass ich
selbst da oben war, dann freue ich mich schon.
Und bin auch stolz auf das, was ich mit meiner
Arbeit schaffe”, resiimiert Sternke, bevor er mit
dem Besen die letzten Spuren des Tages an
seinem Arbeitsplatz beseitigt.

Zuriick im Verwaltungsgebaude. Christoph
Rosengarten, Bereichsleiter fiir Projektentwick-
lung und -bau, kiimmert sich deutschlandweit,
zusammen mit den Kolleginnen und Kollegen
im Potsdamer Projektentwicklungsbiiro und
in der Mainzer Niederlassung, um die Planung
und Genehmigung der Windparks. ,,Grundsatz-
lich kann man sagen, dass die Biirokratie und
die Dauer der Genehmigungsverfahren zuneh-
men und die Anzahl verfiigbarer Flachen d
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Anders wohnen und
gemeinsam bauen

Die Kreuzberger Entwicklungsgenossenschaft urban
coop berlin eG plant Neubauten in der Hauptstadt.
Vier Grundsatze leiten dabei ihre Arbeit: flexibel, fair,
gemeinsam, verantwortungsvoll.

eder soll alles haben
konnen", erklart Vorstand
Robert Ostmann die
Devise der Flexibilitat.
So individuell das Leben ist, so
anpassungsfahig soll der Wohn-
raum sein. Zuerst in eine kleine
Wohnung in die Ein-Haus-Ge-
nossenschaft ziehen, als Familie
in eine grolRere wechseln und im
Alter als WG leben? Kein Prob-
lem. ,Wir sind Dienstleister fur
genossenschaftliche Wohn-Neu-
grindungen. Dafir bringen wir
Menschen zusammen und setzen
ihre Ideen in Bauvorhaben um*,
fahrt Ostmann fort. ,Gleichzeitig
Mieterinnen und Mieter sowie Ei-
gentUmerinnen und Eigentimer
sein, demokratisch mitbestim-
men, wie man leben will - das
verstehen wir unter Fairness”,
erlautert Ostmann, der bis zur
Grindung der eG 2016 als Archi-
tekt gearbeitet hat. ,Genossen-
schaftliches Wohnen durchbricht
die Spirale steigender Mieten
und Spekulation - das motiviert
mich." Beim Leitmotiv ,gemein-
sam" greift Raiffeisens Motto
+Was einer allein nicht schafft,
das schaffen viele": Ein Haus
fUr viele Menschen zu bauen ist
komplex. Vorher ein Grundstick
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in Berlin zu bekommen und das
Vorhaben wirtschaftlich umzu-
setzen ist komplex hoch zwei. Al-
lein schafft das keiner, aber eine
Gemeinschaft verschiedener
Expertinnen und Experten schon.
.Bevor wir selbst neue Genos-
senschaften grinden konnten,
hat uns Daniela Watzke vom
Verband bei unserer eigenen
Grindung beraten. Das hat gut
geklappt"”, konstatiert Ostmann,
der in der Schweiz das erste Mal
ein genossenschaftliches Wohn-
projekt kennengelernt hat. Bleibt
noch ,verantwortungsvoll" als
vierte Maxime: Langfristig ein be-
zahlbares Zuhause schaffen, das
sozial und okologisch vertrag-
lich ist und die Nachbarschaft
bereichert. Alle vier Prinzipien in
jedem neuen Haus umzusetzen
heillt, neue Wege zu gehen.

Mit neuen Menschen, an neuen
Orten.

2 abnimmt“, fasst er die Situation
fiir die Windkraft in Deutschland zu-
sammen. ,Wir bewegen uns bei jeder
Umsetzung eines neuen Windparks
in einem schmalen, konfliktreichen
Korridor.”

Resignation? Fehlanzeige! , Keine
Frage, man braucht einen langen
Atem. Aber dass wir unsere Vorhaben
erfolgreich beenden, schaffen wir, weil
wir sauber planen, so frith wie mog-
lich mit allen Beteiligten kommuni-
zieren und mogliche Knackpunkte of-
fen mit ihnen besprechen®, beschreibt
Rosengarten seinen Umgang mit den
Rahmenbedingungen. Und schneidet
damit auch die Akzeptanz-Debatte
an. Er stelle sich dabei immer die
Frage, wo der richtige Weg ist: , Fiir
meine Kinder liegt die Antwort auf
der Hand, Windrdder gehoren dazu.”

Partizipation schlagt NIMBY

Dass das nicht alle Menschen so
sehen, ist ihm klar. Er beobachtet
eine Diskrepanz zwischen der durch
Umfragen belegten Zustimmung zu
erneuerbaren Energien und Wind-
kraft auf der einen Seite und dem
Sankt-Florians-Prinzip, oder ,NIMBY,
Not In My Back Yard“ im Englischen,
auf der anderen Seite: Jemand steht
generell fiir eine politische Position
ein, ist aber nicht bereit, die konkre-
ten Konsequenzen im eigenen Umfeld
umzusetzen. Strom aus Windenergie
sehr gerne, aber die notwendigen
Anlagen bitte so, dass man sie nicht
sieht. Die genossenschatftliche
Rechtsform ist da fiir Prokon ein Plus.
,Gerade Landwirtinnen und Landwir-
ten ist die ,eG’ ein Begriff. Da ist der
partizipative Charakter von uns als
Genossenschaft ein gutes Argument”,
fiigt Rosengarten noch hinzu.

Ab durch ein Spalier immergrii-
ner Zimmerpflanzen in den anderen
Gebiudeteil zum Gespriach mit den
beiden Vorstianden, Heiko Wuttke
und Dr. Henning von Stechow. Noch
einmal die Frage nach dem Zuspruch
bei Windenergie-Projekten. ,Die Fra-
ge der Akzeptanz stellt sich allen im-
mer, wenn sich etwas verandert. >

FOTO: NICO WOHRLE; ARENDT SCHMOLZE/TERRITORY (2)



ENERGIE, OR MITiINAN ES SCHAEFAN
p—

Nah dran:

Heiko Wuttke

im Gesprach in
der GrolRkompo-
nenten-Halle.

Die hochste
Windkraftanlage von
Prokon ist insgesamt

206,85

Meter hoch,

149 Meter vom Boden
bis zur Nabe und

57,85 Meter von d

bis zur Rotorblattsy

Da wollen wir hin:
Christoph Rosengarten
bespricht mit seinem
Kollegen den aktuellen
Projektstand.

66 Windparks insgesamt*, davon

13 in Polen mit 45 Windenergieanlagen, die
90 Megawatt Leistung erbringen und Brandenburg s> 70 WEA = 121,2 MW
Niedersachsene--> 20 WEA 22,6 MW
5 3 Mecklenburg-Vorpommern e---> 4 WEA S MW
Rheinland-Pfalz o> 20 WEA 48,2 MW
in Deutschland mit 325 WEA, Sachsen-Anhalt *-> 175 WEA 339,7 MW
die 602,2 MW leisten v Schleswig-Holsteine--> 32 WEA 57,3 MW

* . .
7 davon entwickelt, jetzt noch e

Minderheitsgesellschafter Thiiringen > 4 WEA 52MW
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25 Jahre Prokon, 5 Jahre
Genossenschaft in Hand der
Biirgerinnen und Biirger -
das Jahr 2020 ist mit zwei
Jubilden besonders fiir den
Mittelstandler. Anfangs
ein kleines Projektentwick-
lungsbiiro, gehorte Prokon
1995 zu den Vorreitern der
regenerativen Energieerzeu-
gung. Seit dem Neustart 2015
als eG, nach der erfolgreich
iiberstandenen Insolvenz,
setzen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und Mitglieder

Gemeinsam. Leben.“ um.

ENERGIE, IMMOBILIEN UND VERSORGUNG

25 &5

das Motto ,Energie.

Miteinander: Vorstandsmitglied Henning von Stechow
bindet die Menschen vor Ort ein.

MITEINANDER NEUES SCHAFFEN

Prazisionsarbeit: Michael Schulz vermisst Bauteile mit dem Koordinaten-Messarm.

#neuewegegehen

»Sich mit ganz
viel Mut auf neue
Ideen einlassen,
verrickt genug sein,
um vermeintliche
Verrucktheiten
zuzulassen, und
bei allem
professionell
bleiben - so
entsteht Neuves.«

Ulrike Schwarz,
Mitglied des Vorstands der
Stadteilgenossenschaft
Gaarden eG/Vinetazentrum
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2 Das gilt fiir Windrader, aber eben auch fiir
den Autobahnausbau oder die Elbvertiefung®,
fasst Wuttke zusammen. ,Wir sind iiberzeugt
und iiberzeugen, dass Veranderung nicht per

se schlecht ist. Auch wenn das die Grundein-
stellung von uns Menschen ist. In den Diskus-
sionen, die wir dazu fiihren, ist es ein Vorteil,
dass sich im genossenschaftlichen Modell jeder
wirtschaftlich beteiligen kann.”

Mangelnde Akzeptanz ist eine, aber nicht
die einzige Herausforderung, wenn man Wind-
parks baut. Ein Beispiel: Bei einem Verfahren
sind allein wihrend der Planung der moglichen

o

Flichennutzung 6.500 Stellungnahmen bei den Behorden
eingegangen, die - egal, ob begriindet oder hanebiichen

- gelesen und beurteilt werden miissen. ,Hinzu kommt,
dass in vielen Bundeslindern schlicht Personal an den
Stellen fehlt, die Genehmigungen erteilen. Auch wenn
ein Vorhaben sachlich einwandfrei ist, fehlt die Person,
die das bescheinigt und griines Licht fiir den Projektfort-
schritt erteilt”, bemerkt von Stechow. Genehmigungsver-
fahren beschleunigen und durch das genossenschaftliche
Miteinander die Akzeptanzfrage beantworten, das ist das
eindeutige Pladoyer. ,Wir wollen unsere Projekte mit den
Menschen vor Ort umsetzen. Sie sollen keine Betroffenen

sein, sondern profitieren.”

STADTTEILGENOSSENSCHAFT GAARDEN EG/VINETAZENTRUM:

Das zweite Wohnzimmey

Die Liste der Funktionen, die das Mehrgenerationenhaus am
Kieler Ostufer erfullt, ist lang: Bildungstrager, Beratungsstelle,
Freizeitstatte ... FUr die Menschen in dem ehemaligen
Arbeiterviertel ist es aber vor allem eines: ihr Zuhause.

ass die Menschen so gerne
D hier sind, liegt sicher daran,

dass wir als Team seit zwolf

Jahren in konstanter Beset-
zung arbeiten; das schafft Vertrauen”,
erklart Ulrike Schwarz, hauptamtliche
Vorstandin der Kieler Genossenschaft.
.Und daran, dass wir Partizipation
leben." Was heillt das konkret? Dass
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und Besucherinnen und Besucher die
Prozesse selbst gestalten und eigene
Losungen erarbeiten. Flache Hierar-
chien sind selbstverstandlich. ,Wir
begegnen uns auf Augenhdhe. Mit
gutem Beispiel vorangehen, eigene
Qualifikationen einbringen und damit
die anderen empowern”, erlautert die
Diplom-Sozialpadagogin, die seit 30
Jahren in Kiel arbeitet. ,Wir verstehen
uns als Mentorinnen und Mentoren."
Am Besucherinnen- und Besucher-
Parlament kann jeder Interessierte
teilnehmen und sich einbringen. So
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bestimmen die Menschen mit, setzen
die Winsche der Nutzerinnen und Nut-
zer in neve Angebote um. Demokratie,
Hilfe zur Selbsthilfe - deshalb auch
,eG" als Rechtsform? ,Ja. Dass jedes
Mitglied eine Stimme hat, war bei un-
serer heterogenen Grindungstruppe
wichtig"”, betont Schwarz. Verschie-
dene Verbande, Unternehmen, Privat-
personen und die Stadt Kiel tragen

die Genossenschaft, die das Vineta-
zentrum betreibt. ,Als ,eG' schaffen
wir Verbindlichkeit untereinander. Wir
werden regelmallig geprift, das ist ein
GUtesiegel."

€«

Die dlteste
Ehrenamtliche ist

Jahre alt, der
jiingste Besucher war bei
seinem ersten Besuch

im Vinetazentrum
3 Stunden alt.

Durchschnittlich
besuchen

300

Menschen
taglich von Montag
bis Freitag das
Vinetazentrum.

Im Jahr
2019 wurden rund

35.000

Besuche
gezihlt.
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Neue Wege: Energiegenossenschaft
Ahaus-Heek-Legden eG.
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VERBAND

PARTNERSCHAFTLICH
undmit EXZELLENTER

Fachexpertise beraten
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57 NEW WORK: GRUND- 58 BESOCIAL: GENOSSEN- 59 GENOAKADEMIE MACHT
LEGENDER UMBAU SCHAFTSVERBAND KUNDENGESPRACHE
AM VERWALTUNGSSITZ SORGT FUR ERFOLG- ZUM VR-ERLEBNIS.
NEU-ISENBURG. REICHE SOCIAL-MEDIA-
KOMMUNIKATION.




Die Ausrichtung des

Geschiftsmodells
AUF
NACHHALTIGKEIT
IST

ELEMENTAR

Weitere Informationen:

Be.rliiamin Wiiﬁlm'ptiv for
das Th?'na h |gk‘eit fu

den Verband vom Standort

DuUsseldorf aus.

Die ganze Welt redet

von Nachhaltigkeit. Unser
Verband auch. Wir haben
dafir das Team Nachhal-
tigkeit gegrindet, das das
Thema fundiert analysiert,
strategisch ausrichtet und
fur die Mitgliedsgenos-
senschaften im Geschafts-
alltag nutzbar macht.
Geleitet wird das Team
von Volker Hartke und
Benjamin Wilhelm.

a :
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ENJAMIN WILHELM IST SICH SICHER: ,Um
eine Chance in der gegenwirtigen und kurzfris-
tigen Marktlage zu haben, ist eine umfassend
nachhaltige Ausrichtung des Geschiftsmodells
erforderlich.” Langfristig seien diese Aufwen-
dungen eine Investition in die Zukunftsfihig-
keit eines jeden Unternehmens.

Schon heute sind grofie kapitalmarkt-
orientierte Unternehmen, Banken und Versi-
cherungen mit mehr als 500 Arbeitnehmern
verpflichtet, eine sogenannte nichtfinanzielle
Erklarung oder einen gesonderten nichtfi-
nanziellen Bericht abzugeben. Grundsétzlich
sollen verpflichtete Unternehmen hierbei auf
bestimmte Richtlinien zuriickgreifen, u. a. den
nationalen Deutschen Nachhaltigkeitskodex
oder die internationale Global Reporting
Initiative (GRI SRS). Das sind Regelwerke fiir
die Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten
von Groflunternehmen, kleineren und mittle-
ren Unternehmen (KMU), Regierungen sowie
Nichtregierungsorganisationen. Zurzeit sind
etwa 25 Kreditgenossenschaften aus unse-
rem Verbandsgebiet zur Berichterstattung
verpflichtet.

Kein Grund fiir kleinere Genossenschaften,

sich zuriickzulehnen, macht Volker Hartke deut-

lich: ,Am 20. Februar 2020 hat die Europaische
Kommission eine Konsultation zur Uberarbei-
tung der gesetzlichen Vorgaben zur Nachhal-
tigkeit gestartet. Unter anderem geht es um die
Ausweitung der Berichterstattungspflicht fiir
alle Unternehmen und die Absenkung der Gro-
enkriterien.“ So sei denkbar, dass die Anzahl
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von 500
auf 250 gesenkt werde und Genossenschaften
aller Branchen unter die Berichtspflicht fallen.
Dabei sollte der Fokus jedoch nicht allei-
ne auf der Berichterstattung liegen, sondern
dem Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken.
Speziell die Risiken, die der Klimawandel mit
sich bringt, sind spatestens seit 2019 in den
Fokus der Finanzaufsicht geriickt. Zum einen
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Dr. Benjamin
Wilhelm,
Referent
Gesamtbanksteuerung:
,Papierlos und mit der
BahnCard bin ich
(in normalen Zeiten)
unterwegs. Und fiir das
Team Nachhaltigkeit
engagiere ich mich
mit grofer Freude.”

#neuewegegehen

»Wir konnen
unseren Mit-
gliedern insge-
samt nur raten,
sich mit dem
Thema Nach-
haltigkeit zu
beschaftigen,
um nicht von
den derzeit
dynamischen
Entwicklungen
Uberrascht zu
werden.«

Dr. Benjamin Wilhelm

soll hierdurch das Finanzsystem
geschiitzt, zum anderen sollen die
Kapitalstrome mehr in Richtung
Nachhaltigkeit umgelenkt werden.
Die neuen Anforderungen konnen
auch die Finanzierungsbedingungen
im Mittelstand beeinflussen. Die
konkrete Umsetzung wird derzeit
insbesondere auf europiischer
Ebene entwickelt. Dr. Wilhelm: ,\Wir
konnen unseren Mitgliedern insge-
samt nur raten, sich mit dem Thema
Nachhaltigkeit zu beschéftigen,

um nicht von den derzeit dynami-
schen Entwicklungen iiberrascht zu
werden.”

Angebote des Verbandes
Aber auch jenseits des staatlichen
Regelungsrahmens lohnt es, sich mit
dem Thema Nachhaltigkeit zu be-
schiftigen. Vielen Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern ist die Frage, wie
nachhaltig ein Unternehmen agiert,
fiir die Arbeitsplatzentscheidung wich-
tig. Kundinnen und Kunden hinterfra-
gen Herstellungsprozesse und inte-
ressieren sich fiir unternehmerische
Werte. Hier eroffnet der Zeitgeist neue
Vertriebs- und Produktchancen.

Das alles sind fiir Volker Hartke

und Benjamin Wilhelm Griinde,
weshalb sich hier auch der Ge-
nossenschaftsverband fiir seine
Mitglieder engagiert und 2019 das
Team eingesetzt hat. Expertinnen
und Experten aus Priifung, Bera-
tung, Bildung, Kommunikation und
Unternehmens- und Risikosteuerung
haben gemeinsam mit den Netzwer-
kunternehmen des Verbandes ein
umfangreiches Unterstiitzungs- und
Dienstleistungsangebot ent- 2



VERBAND

Die Agenda
2030

Im September 2015 haben
sich die Mitgliedsstaaten
der Vereinten Nationen auf
die Agenda 2030 geeinigt.
Insgesamt gibt es 17
Nachhaltigkeitsziele.

o) Keine Armut
Das Genossenschaftswesen ist dank seines
globalen Erfolgs bei der Armutsbekamp-
fung international anerkannt. Weltweit
gibt es 2,6 Millionen Genossenschaften mit
rund 1 Milliarde Mitglieder.

oD Bezahlbare und
saubere Energie
Mehr als goo Energiegenossenschaften
erzeugen in Deutschland Energie.

*--->  Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum
Fiir kein anderes Nachhaltigkeitsziel stehen
Genossenschaften so klar wie fiir nachhalti-
ges Wirtschaftswachstum.

o) Weniger Ungleichheiten
Wo Genossenschaften als freie Vereinigun-
gen von Menschen wirtschaftlich tatig sind,
nimmt die Ungleichheit ab.

oy Leben unter Wasser
In Fischereigenossenschaften biindeln
Fischer ihre Interessen. Innovative und
alternative Erlosmodelle werden
gemeinsam erschlossen.

Volker Hartke,
LL.M. (Nachhaltigkeits-
recht - Energie, Ressourcen,
Umuwelt),

Wirtschaftspriifer/Steuerbe-

rater, Referent Grundsatz-
fragen Rechnungslegung
und Praxisorganisation:
,Neben dem Vorantrei-
ben des Themas Nach-
haltigkeit im Verband
versuche ich personlich
die im Casino angebote-
nen Einwegmaterialien
fiir Brotchen und Kaffee
zu vermeiden und so oft
es der innere Schweine-
hund zulésst die Treppe
im Verbands-
hochhaus zu nutzen.”

Volker Hartke: vom Standort Hannover aus sehr gut vernetzt
in der nachhaltigen Landschaft.

wickelt: von Schulungen zur Einfiihrung in
Nachhaltigkeitsthemen iiber die Anpassung
des Risikomanagements bis hin zur Erstellung
von Klimabilanzen oder Nachhaltigkeitsbe-
richten. ,Bereits seit mehreren Jahren verfii-
gen wir liber Erfahrung in der Priifung von
Nachhaltigkeitsberichten. Zusatzlich konnen
wir Mitglieder bei der Kommunikation ihrer
Nachhaltigkeitsanstrengungen und -erfolge
unterstiitzen oder Erfahrungsaustausch orga-
nisieren®, fasst Hartke den Leistungsrahmen
des Verbandes zusammen.

Gerne konnten sich auch Mitglieder mit
speziellen Wiinschen und Anforderungen an
ihren Verband wenden. Hartke: ,,Aufgrund
der Grofie unseres Verbandes und seines
Netzwerkes konnen wir zu vielfaltigen Nach-
haltigkeitsthemen mit Spezialistenwissen auf-
warten. So haben wir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die Experten in den Bereichen
Energie, Agrar, Banksteuerung und Kommu-
nikation sind. Und wir bauen kontinuierlich
weiteres Wissen auf.” €

#neuewegegehen

»Aufgrund der Grofle unseres Verbandes
und seines Netzwerkes konnen wir zu
vielfaltigen Nachhaltigkeitsthemen mit
Spezialistenwissen aufwarten.«

Volker Hartke
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VERBAND -

Aufbruch in neue Arbeitswelten

NACHHALTIGKEIT UND NEUE TECHNOLOGIEN

In einem Pilotprojekt baut der Genossenschafts-
verband zwei Etagen am Verwaltungssitz Neu-Isenburg

grundlegend um.

n einer zunehmend digita-
l lisierten Welt haben sich

auch die Arbeitsprozesse

in unserem Verband bereits
nachhaltig verandert. Statt der
Bearbeitung einzelner Geschafts-
prozesse am eigenen Schreibtisch
steht zunehmend die Arbeit in
Projekten im Vordergrund. Vernet-
zung, Schnelligkeit, Kommunika-
tion und Kollaboration sind dabei
von entscheidender Bedeutung.
Einzelne BiUros mit verschlossenen

Die neuen BUromabel wurden in

einem Showroom vorab getestet.

-,

TUren kdnnen diesem gesteigerten
Bedarf an Austausch und Interak-
tion nicht mehr dauerhaft gerecht
werden. Daher wird der Verband
nun in einem Pilotprojekt zwei
Etagen grundlegend - und im Sinne
von ,New Work" - umbauen und
modernisieren.

In Workshops mit Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, begleitet durch
ein erfahrenes Architekturbiro,
wurden bereits Anfang 2019 Ideen
und Anforderungen fir die Neuge-
staltung der Etagen erarbeitet, die
mallgeblich in die Konzeptionie-
rung eingeflossen sind.

Der Umbau verfolgt nicht den
Ansatz eines klassischen Grofiraum-
biros, sondern basiert auf einem
Multi-Space-Konzept, das unter-
schiedliche Zonen fir verschiede-
ne Arten von Tatigkeiten vorsieht
und die vorhandene Flache opti-
mal ausnutzt. Einzelarbeitsplatze,
Projektraume, Meetingpoints und
Lounge-Bereiche sowie Rickzugs-
raume werden bedarfsorientiert

mit entsprechenden Mobeln und
Technik ausgestattet. Damit wird
die ,New Work"-ldee durch ein mo-
dernes Birokonzept unterstitzt und
kontinuierlich weiterentwickelt.
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Susanne Albert
ist als Projektleiterin fiir die zeitge-
rechte Umsetzung der Umbaumafs-
nahmen verantwortlich und tragt
Sorge dafiir, dass die Mitarbeiter
durch die Zeit der Veranderung
begleitet werden. Dariiber hinaus
findet sie die Auseinandersetzung
mit den Themen Design und funk-
tionale Gestaltung als wichtige
Schwerpunkte des Projektes tiberaus
spannend. Sie ist seit 2011 beim
Genossenschaftsverband am Stand-
ort Neu-Isenburg als Referentin fiir
Projektmanagement tatig.

Franziska Schulze
tibernimmt als Teilprojektleiterin
Kommunikation oft die wichtige Rol-
le der Ver- und Ubermittlerin, damit
alle Beteiligten abgeholt werden und
einem gemeinsamen Ziel entgegen-
steuern. So ist es ihr gelungen, die
anfiangliche Unsicherheit gegeniiber
den anstehenden Verinderungen in
Vorfreude umzuwandeln. Sie ist seit
2007 beim Genossenschaftsverband
am Standort Neu-Isenburg als Refe-
rentin im Bereich Organisation/In-
formationstechnologie, Team Mobile
& Collaboration tétig. Dort fungiert
sie u. a. als ,menschliche Schnittstel-
le“ fiir die Kommunikation zwischen
Agenturen und Fachbereichen.




IT UND NEUE

Individuelle Beratung durch das Expertenteam von BeSocial.

SOCIAL MEDIA

Be social mit »BeSocial«

Der Genossenschaftsverband unterstitzt
VR-Banken auf ihrem Weg in das Social Web.

oziale Netzwerke stehen
heute im Fokus jeder zeit-
gemallen Kommunikati-
onsstrategie eines Unter-
nehmens. Auch und insbesondere
fur Genossenschaftsbanken bietet
die Kommunikation Uber Facebook,
Instagram & Co. neue Wege und
Chancen, sich mit Kunden, Mitglie-
dern und neuen Zielgruppen zu ver-
netzen und in den direkten Dialog
zu treten. Dennoch gehdren Begrif-
fe wie Follower, Hashtags, Ads &
Stories in vielen Genossenschafts-
banken noch nicht zum Standard.
Die GrUnde hierfir sind vielfaltig:
Vielen fehlen bisher strategische
Rahmenlinien und Strukturen, das
Know-how zu den einzelnen Kana-
len und Werbemoglichkeiten oder
schlicht die Ressourcen, inhaltliche
Ideen umzusetzen. Das Leistungs-
paket ,BeSocial" des Genossen-
schaftsverband - Verband der Regi-

onen setzt genau an diesem Punkt
an. Fur Mitgliedsbanken des Marke-
tingfonds bietet es umfassende Un-
terstUtzungsleistungen rund um das
Thema ,Social Media". Das Herz-
stUck bildet das in VR-Works integ-
rierte gleichnamige Online-Portal,
das die Banken nicht nur mit allen
wichtigen strategischen Grund-
lagen fur eine erfolgreiche Soci-
al-Media-Kommunikation versorgt,
sondern auch wochentlich neue,
frei verfigbare Social-Media-Inhal-
te und Best-Case-Beispiele bietet.
GroRer Beliebtheit erfreut sich auch
das ,BeSocial-Netzwerktreffen”,
eine Mischung aus Weiterbildung,
Workshop und Networking-Event.
Banken, die vor individuellen
Herausforderungen stehen, berat
das Expertenteam von BeSocial auf
Wunsch vor Ort. Ein Klassiker ist
hierbei der ,Kickoff-Workshop" fur
Social-Media-Einsteiger.

Nina Ward
verantwortet ge-
meinsam mit ihrem
Kollegen das Projekt
,BeSocial“ mit den
Schwerpunkten
Contenterstellung,
Event-Organisation
und allgemeines
Projektmanagement.
Als Linguistin ist sie
fasziniert davon, wie
sich Kommunikation
durch die sozialen
Medien wandelt
und welchen grofien
gesellschaftlichen
Einfluss sie haben.
Sie ist seit 2018
als Referentin fiir
Digitale Kommunika-
tion beim Genossen-
schaftsverband am
Standort Neu-Isen-
burg tatig.
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Konrad Cacko
ist neben der Event-Or-
ganisation und dem
allgemeinen Projekt-
management rund
um , BeSocial® vor
allem fiir die strate-
gische Beratung der
Mitgliedsbanken in
Form von Workshops
und Priasentationen
verantwortlich. Er ist
Social-Media-Fan der
ersten Stunde;
Digitalisierung und die
damit verbundenen
Chancen wie auch
Herausforderungen
sind sein Steckenpferd.
Er ist seit 2018 beim
Genossenschaftsver-
band am Standort
Diisseldorf als Refe-
rent fiir Digitale Kom-
munikation tatig.

_
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VERBAND - NACHHALTIGKEIT UND NEUE TECHNOLOGIEN

VIRTUAL REALITY:

Mit Virtual Reality zum
Beratungsgesprich der Zukunft

GenoAkademie entwickelt VR-Kundenerlebnisse
zur UnterstUtzung bei Kundengesprachen.

inanzthemen sind fir Kunden
haufig komplex und wenig greif-
bar - mit dem Einsatz von Virtual
Reality (VR) in Beratungsgespra-
chen kénnte sich dies kinftig andern. Die
GenoAkademie des Genossenschafts-
verbandes bietet ihren Mitgliedern fir
unterschiedliche Beratungssituationen
ein umfassendes Virtual-Reality-Ange-
bot, bestehend aus modularen VR-Kun-
denerlebnissen, Mitarbeitertrainings und
Technikpaketen, die unabhangig von der
vorhandenen Infrastruktur einsetzbar
sind.
Das VR-Modul Immobilien verdeutlicht
den Kunden beispielsweise die Notwen-
digkeit fur Produkte im Absicherungs-
bereich (Familie & Immobilie) sowie die
Wichtigkeit der Bildung von Ricklagen
fUr Instandhaltungen. Der Inhalt ist so
konzipiert, dass nicht nur Immobilienkau-

fer, sondern auch Besitzer und Bauherren
angesprochen werden. Dem Berater
wird damit ein emotionales Instrument
zur Ansprache von Absicherungen, von
Ansparmoglichkeiten und Finanzierun-
gen fUr weitere Investitionen an die
Hand gegeben. Der Kunde ist innerhalb
der VR-Brille Teil der virtuellen Welt,
erlebt Grundlagen fir Produkte und kann
durch Blickkontakt Fragen schnell und
eigenstandig beantworten, wie z. B.:
.Wie wichtig ist Ihnen die Absicherung
von Familie und Eigentum?" Der Berater
kann den Weg und die Auswahl seines
Kunden am iPad begleiten und diese
Informationen im weiteren Gesprachs-
verlauf nutzen.

Neben individuellen Beratungsgespra-
chen kann die Technik auch ohne Weite-
res auf Messen oder anderen Veranstal-
tungen eingesetzt werden.

Mit Blick durch die VR-Brille wird der Traum vom Eigenheim greifbar.

Markus
Hornaff
ist als Produktma-
nager fiir Virtual-Re-
ality-Losungen unter
anderem fiir die Kon-
zeption von neuen
Produktumsetzungen
in VR, die Verhand-
lung mit Hard- und
Softwaredienstleis-
tern und die Integra-
tion von Inhalten in
ein VR-Softwaresys-
tem verantwortlich.
Besonders spannend
findet er die zahl-
reichen Effekte, die
durch den professi-
onellen Einsatz von
Virtual Reality kreiert
werden konnen -
erhohte Lerneffizienz,
gesteigerte Wahrneh-
mung durch emotio-
nale Visualisierungen
und unendliche Kolla-
borationsmoglichkei-
ten. Er ist seit 2019
iiberwiegend aus dem
Homeoffice in
Mittelfranken bei
der GenoAkademie
tatig.

-
)\ N

Weitere Informationen
zu VR-Modulen und

Ansprechpartnern
finden Sie hier:
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GENOSSENSCHAFTSVERBAND - GREMIEN UND ORGANE

RALF W. BARKEY
Vorstandsvorsitzender
(bis 10.12.2019)

DR. PETER HANKER
Vorsitzender

FRIEDRICH-WILHELM BADEN, Mitglied
Volksbank Bérde-Bernburg eG, Wanzleben

RUDIGER BAEHR, Mitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft Stendal eG,
Stendal

MARKUS BARENFANGER, Mitglied
Volksbank Rhein-Erft-Kéln eG, Hurth

WILHELM BEHRENS, Mitglied
Viehvermarktung Walsrode-Visselhbvede eG,
Walsrode

DIETER BERNHARDT, Mitglied
TIFA eG, Wiesbaden

DR. PETER BOTTERMANN, Mitglied
Volksbank Ruhr Mitte eG, Gelsenkirchen

CHRISTIAN BREUNIG, Mitglied
Energiegenossenschaft Odenwald eG, Erbach

JURGEN BRINKMANN, Mitglied
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg,
Braunschweig

FOLKERT GROENEVELD, stv. Vorsitzender
Agrarhandel und Transport GmbH,
Gernrode

JAN GUMPERT, Mitglied
Agraset - Agrargenossenschaft eG Naundorf
bei Rochlitz, Erlau

7 4

PETER GOTZ
(ab 01.01.2019)

FOLKERT GROENEVELD

Vorstand

A

\‘
\ /

SIEGFRIED MEHRING
(stellvertretender
Vorstandsvorsitzender
ab 10.12.2019)

Verbandsrat

STAND ZUM 31.12.2019
S
[ \
| | -
\ =~
‘\)}/
2
HEINZ HUNING

stellvertretender
Vorsitzender

/
e

stellvertretender
Vorsitzender

DR. PETER HANKER, Vorsitzender
Volksbank Mittelhessen eG, Giellen

HEINZ HUNING, stv. Vorsitzender
Volksbank Heiden eG, Heiden

VOLKER KONIG, Mitglied
MEGA eG, Hamburg

MANFRED KOWALEWSKI, Mitglied
Volksbank Raiffeisenbank eG, Itzehoe
(ausgeschieden zum 31.12.2019)

WILFRIED KRIEG, Mitglied
Agrargenossenschaft eG Welsickendorf,
Niederer Flaming

ULF LANGE, Mitglied
Volksbank Rhein-Lippe eG, Wesel

PAUL LONEKE, Mitglied
Vereinigte Volksbank eG, Brakel

JAN MACKENBERG, Mitglied
Volksbank eG, Osterholz-Scharmbeck

MICHAEL MAHR, Mitglied
Volksbank Darmstadt-Sidhessen eG,
Darmstadt

RUDOLF MULLER, Mitglied
Vereinigte VR Bank Kur- und Rheinpfalz eG,
Speyer

)

/
f

e
<
RUDOLF H. SAKEN

stellvertretender
Vorsitzender

RUDOLF H. SAKEN, stv. Vorsitzender
GFT Gemeinschaft Fernmelde-Technik eG,
Hilden

KARIN SCHULZ, Mitglied
DENTAGEN Wirtschaftsverbund eG, Waltrop

HENNING SEIBERT, Mitglied
Moselland eG Winzergenossenschaft,
Bernkastel-Kues

PROFESSORIN DR. THERESIA THEURL,
Mitglied
UNSERE MUNSTER-ENERGIE eG, Minster

THOMAS ULLRICH, Mitglied
DZ BANK AG Deutsche Zentral-
Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

PAUL UPPENKAMP, Mitglied
Raiffeisen Beckum eG, Beckum

KARL VAN BEBBER, Mitglied
RWG Rheinland eG, Leverkusen

LEONHARD ZINTL, Mitglied
Volksbank Mittweida eG, Mittweida
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Fachrat
der Fachvereinigung der
Kreditgenossenschafien

STAND ZUM 31.12.2019

v

UWE ABEL, Mitglied
Mainzer Volksbank eG, Mainz

MARKUS BARENFANGER, Mitglied
Volksbank Rhein-Erft-KéIn eG, Hurth
(bestellt zum 01.10.2019)

UWE BERGHAUS, Mitglied
DZ BANK AG Deutsche Zentral-
Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main, Frankfurt

WERNER WILHELM BRAUN, Mitglied
VR Bank HessenlLand eG, Alsfeld

DR. PETER BOTTERMANN, Mitglied
Volksbank Ruhr Mitte eG, Gelsenkirchen
(bestellt zum 14.03.2019)

KONRAD BREUL, Mitglied
Raiffeisenbank Neustadt eG, Neustadt
(bestellt zum 18.10.2019)

KERSTIN DAECKE, Mitglied
MKB Mittelstandskreditbank
Aktiengesellschaft, Hamburg

MARKUS DUNNEBACKE, Mitglied
Dortmunder Volksbank eG, Dortmund

OSKAR DIETER EPP, Mitglied
Volksbank eG Gera - Jena - Rudolstadt,
Rudolstadt

ANDREAS ERMECKE, Mitglied
Volksbank Bigge-Lenne eG, Schmallenberg

HUBERT JOSEF FALK, Mitglied
Raiffeisenbank Nordliche Bergstralle eG,
Alsbach-Hdhnlein

ULRICH HACKL, Mitglied
Mendener Bank eG, Menden

SONKE HAHN, Mitglied
Raiffeisenbank Elbmarsch eG, Heist

HARALD HERKSTROTER, Mitglied
Volksbank Halle/Westf. eG, Halle

MICHAEL HOECK, Mitglied
Vereinigte Volksbank Raiffeisenbank eG,
Wittlich

HEINZ HUNING, Mitglied
Volksbank Heiden eG, Heiden

ALFRED JAKOBS, Mitglied
Volksbank Rheinbdllen eG, Rheinbdllen

TORSTEN JANSSEN, Mitglied
Volksbank im Harz eG, Osterode am Harz

JOCHEN JOHANNSEN, Mitglied
Zevener Volksbank eG, Zeven

PETER JORIAS, Mitglied
Aachener Bank eG, Aachen

AXEL JOST, Mitglied
Raiffeisenbank Kirtorf eG, Kirtorf

LOTHAR JﬁNEMANN, Mitglied
Raiffeisenbank im Fuldaer Land, GroRenluder
(bestellt zum 03.09.2019)

ANDREAS KAMMERLING, Mitglied
Volksbank Bad Oeynhausen-Herford eG,
Herford

DANIEL KELLER, Mitglied
Berliner Volksbank eG, Berlin

WALTER KLAUBERT, Mitglied
Volksbank Vogtland eG, Plauen

HANS-BERND KLOTH, kooptiertes Mitglied
Pax-Bank eG, K&ln

HANS-HINRICH KOPPELMANN, Mitglied
Volksbank Geest eG, Apensen

ULF LANGE, Mitglied
Volksbank Rhein-Lippe eG, Wesel

GERD LINN, Mitglied
Bank 1 Saar eG, Saarbricken
(bestellt zum 04.07.2019)

UWE LINNENKOHL, Mitglied
VR-Bank Mitte eG, Duderstadt
(bestellt zum 21.08.2019)

OLIVER LIPS, Mitglied
Volksbank eG, K&then (Anhalt)

PAUL LONEKE, Mitglied
Vereinigte Volksbank eG, Brakel

DR. VEIT LUXEM, Mitglied
Volksbank M&nchengladbach eG,
Ménchengladbach

SABINE MACK, Mitglied
Volksbank Glan-Mdnchweiler eG,
Glan-Minchweiler

RAINER MELLIS, Mitglied
Volksbank Dusseldorf Neuss eG, Dusseldorf

MICHAEL MENGLER,
stellvertretender Vorsitzender
FRANKFURTER VOLKSBANK EG,
Frankfurt a. M.

JOACHIM MEYER, Mitglied
Volksbank eG, Nienburg

LARS NISSEN, Mitglied
VR Bank Ostholstein Nord - Plén eG, Lensahn

ECKHARD RAVE, Mitglied
VR Bank WestkUste eG, Husum

GENOSSENSCHAFTSVERBAND - GREMIEN UND ORGANE

THOMAS REINHARD, Mitglied
VR Bank Bad Orb-Gelnhausen eG,
Gelnhausen

STEFAN RINSCH, Mitglied
Volksbank Krefeld eG, Krefeld

DR. MARTIN SCHILLING, Mitglied
VR-Bank Rhein-Sieg eG, Siegburg

MARTIN SCHMITT, Mitglied
Volksbank Kassel Géttingen eG, Kassel

JUTTA SCHNEIDER, Mitglied
VR-Bank Eisenach-Ronshausen eG, Eisenach

HEINZ ULRICH SOMMER,

kooptiertes Mitglied

Deutsche Apotheker- und Arztebank eG,
Dusseldorf

DIRK SPANDEREN, Mitglied
Volksbank Baumberge eG, Billerbeck

JURGEN STENDER, Mitglied
Volksbank Spree-Neille eG, Spremberg

INGO STOCKHAUSEN, Vorsitzender
Volksbank Oberberg eG, Wiehl

DR. EKKEHARD THIESLER,
kooptiertes Mitglied

Bank fir Kirche und Diakonie eG -
KD-Bank, Dortmund

ULRICH TOLKSDORF, Mitglied
vr bank Untertaunus eG, Idstein

JURGEN WACHE, Mitglied
Hannoversche Volksbank eG, Hannover

CHRIS WALLBAUM, Mitglied

Raiffeisenbank Mecklenburger Seenplatte eG,
Waren

(bestellt zum 01.08.2019)

BERND WESSELBAUM, Mitglied
Volksbank Hellweg eG, Soest

ULRICH WESSELER, Mitglied
VR-Bank Kreis Steinfurt eG, Rheine
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GENOSSENSCHAFTSVERBAND - GREMIEN UND ORGANE

Fachrat
der Fachvereinigung der
landwirtschafilichen Waren-
und Dienstleistungs-
genossenschaften

STAND ZUM 31.12.2019

4

N4

PETER JOSEF ASSMANN, Mitglied
Raiffeisen Hunsrick Handelsgesellschaft mbH,
Lingerhahn

RUDIGER BAEHR, Mitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft Stendal eG,
Stendal

WILHELM BEHRENS, Mitglied
Viehvermarktung Walsrode-Visselhévede eG,
Walsrode

CORD BOSCH, Mitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Osthannover eG, Uetze

JORN JOHANN DWEHUS, Mitglied
Uelzena eG, Uelzen

HANS-JORG FRIEDRICH, Mitglied
Pfalzmarkt fir Obst und GemUuse eG,
Mutterstadt

MATHIAS GEISERT, kooptiertes Mitglied
Vereinigte VR Bank Kur- und Rheinpfalz eG,
Lambsheim

PETER-JOSEF GORMANNS, Mitglied
Buir-Bliesheimer Agrargenossenschaft eG,
N&rvenich

MARCO GOTTSCHALK, Mitglied
Raiffeisen-Landbund eG An- und
Verkaufsgenossenschaft, NiedernwdShren

FOLKERT GROENEVELD, Vorsitzender
Agrarhandel und Transport GmbH, Gernrode

DR. KLAUS HEIN, Mitglied
Deutsches Milchkontor eG, Bremen

GUNTER HESSING, Mitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft Haltern eG,
Haltern am See

ECKHARD HINRICHS, Mitglied
Vereinigte Saatzuchten eG, Ebstorf

MATTHIAS HOGREFE, Mitglied
Viehvermarktungsgemeinschaft
Weser-Hunte eG, Asendorf

SIEGBERT JAGER, Mitglied
Raiffeisen Lippe-Weser AG, Lage

ALBERT KALLFELZ, Mitglied
Wachtenburg Winzer eG,
Wachenheim a.d. Weinstralle

CHRISTOPH KEMPKES, Mitglied
Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG,
Koin

THOMAS KETELAERS, Mitglied
Raiffeisen-Markt Niep Handelsgesellschaft
mbH, Neukirchen-VIuyn

(bestellt zum 11.03.2019)

JORG KIEL, Mitglied
Landwirtschaftlicher Ein- und Verkauf
Ostholstein eG, Oldenburg in Holstein

KURT KRANZ, Mitglied
Moselland eG Winzergenossenschaft,
Bernkastel-Kues

HOLGER LAUE, Mitglied
Raiffeisen Centralheide eG, Soltau

AXEL LOHSE, Mitglied
RAISA eG, Stade

PETER MANDERFELD, Mitglied
Hochwald Milch eG, Thalfang

KLAUS-DIETER MASSELINK, Mitglied
Heidesand Raiffeisen-
Warengenossenschaft eG, Scheellel

BURKHARD MAST, Mitglied
Raiffeisen Westfalen Mitte eG, Buren

OTTO MENNERICH, Mitglied
Saatbau Stoetze, Raiffeisen-
Warengenossenschaft eG, Stoetze

THOMAS MONREAL, Mitglied
Ahr Winzer eG, Bad Neuenahr-Ahrweiler

DR. ACHIM MUNSTER, Mitglied
Vermarktungsgemeinschaft fir Zucht- und
Nutzvieh ZNVG eG, NeumUnster

(bestellt zum 18.03.2019)

DIRK NIEDERSTUCKE, kooptiertes Mitglied
Westfleisch SCE mbH, Minster

ARMIN PFEIL, Mitglied
Raiffeisen Waren GmbH & Co. Betriebs KG
Alsfeld-Kirchhain, Alsfeld

JURGEN RUHMANN, Mitglied
Meierei Barmstedt eG, Barmstedt

KLAUS RUSCH, Mitglied
Breitenburger Milchzentrale eG, Itzehoe

BERT SCHMITZ, Mitglied
Landgard eG, Straelen

ARNO SCHOPPE, Mitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Niedersachsen Mitte eG, Schweringen

JOHANNES SCHULTE-ALTHOFF, Mitglied
AGRAVIS Raiffeisen AG, Minster

MICHAEL SCHUTT, Mitglied
Fischereigenossenschaft ,Peenemindung”
Freest eG, Kréslin

MARIO SOOSE, Mitglied
Raiffeisen Waren GmbH, Kassel
(bestellt zum 06.03.2019)

DR. ALOIS SPLONSKOWSKI, Mitglied
Raiffeisen Rhein-Ahr-Eifel
Handelsgesellschaft mbH, Euskirchen

JORG STRASSENBURG, Mitglied
Meiereigenossenschaft
Holtsee-Ascheberg eG, Holtsee

PAUL UPPENKAMP, Mitglied
Raiffeisen Beckum eG, Beckum

KARL VAN BEBBER, stellvertretender
Vorsitzender RWG Rheinland eG,
Leverkusen

FLORIAN WARKENTIN, Mitglied
Viehvermarktungsgemeinschaft
Weser-Hunte eG, Asendorf

ECKHARD WEBER, Mitglied

Raiffeisen Bezugs- und Handels-
genossenschaft ,Erzgebirge" eG (BHG),
Olbernhau

BERND WOLFS, Mitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Schwalm-Nette eG, Viersen

GRIT WORSCH, kooptiertes Mitglied
VR PLUS Altmark-Wendland eG, Lichow

STAND ZUM 31.12.2019

NICOLA BARKE, Mitglied
fairkauf eG, Hannover

DR. RAINER BARTH, Mitglied
Soennecken eG, Overath

MARTIN BERGNER, Mitglied
Zentralkonsum eG, Berlin

DIETER BERNHARDT, Mitglied
TIFA eG, Wiesbaden

NORMAN BOJE, Mitglied
coop eG, Schwentinental

AXEL BURG, Mitglied

GROHAGE, Einkaufs- und Importgemeinschaft
von FachgrofRhdndlern eG, Ratingen
(ausgeschieden zum 31.12.2019)
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HANS JOACHIM CONRAD, Mitglied
GroRmarkt Hamburg
Verwaltungsgenossenschaft eG, Hamburg
(bestellt zum 13.03.2019)

MICHAEL DECKER, Mitglied
Ariston-Nord-West-Ring Schuh GmbH,
Mainhausen

GEORG DUDASCHWILI, Mitglied
Cooperative Mensch eG, Berlin

PETER ERLEBACH, Mitglied
Deutscher Genossenschafts-Verlag eG,
Wiesbaden

DR. PETER FISTER, Mitglied
Kardiologie-Plattform Hessen eG, Alzey

JORG FLORIAN, Mitglied
Dachdecker-Einkauf Nordwest eG, Weyhe

JOSEF FUHRES, Mitglied
Copa eG, Hofheim
(bestellt zum 13.03.2019)

DR. ERICH GEHLEN, Mitglied

Duria Datenverarbeitungsgenossenschaft
fir den Arztberuf in der Bundesrepublik
Deutschland eG, Duren

CARSTEN GREVE, Mitglied
Reformhaus eG, Zarrentin

TORSTEN HANETZOK, Mitglied
ELGORA eG, Oranienburg

FRANZ-JOSEF HASEBRINK, Mitglied
EK/servicegroup eG, Bielefeld

KERSTIN HEINRICH, Mitglied
Modefriseur eG, Dresden

GEORG HONKOMP, Mitglied
ZEG Zweirad-Einkaufs-Genossenschaft eG,
KSIn

ANJA KONIG, Mitglied
Gdrtner von Eden eG, Ratingen

stellvertretender Vorsitzender
MEGA eG, Hamburg

SABINE KOSE, Mitglied
Konsumgenossenschaft
Burg-Genthin-Zerbst eG, Burg

DR. MICHAEL P. KUCK, Mitglied
NOWEDA Apothekergenossenschaft eG,
Essen

JORG LECKE, Mitglied
DEG Dach-Fassade-Holz eG, Hamm

ANDREAS MKSING, Mitglied
Friedhofsgdrtner Gelsenkirchen eG,
Gelsenkirchen

DR. PETER QUEITSCH, Mitglied
KoPart eG, Dusseldorf

THOMAS RAMPOLDT, Mitglied
Arztegenossenschaft Nord eG, Bad Segeberg

Vorsitzender
GFT Gemeinschaft Fernmelde-Technik eG,
Hilden

VOLKMAR SANGL, Mitglied
DEG Alles fur das Dach eG, Koblenz

DIANA SCHMIDT, Mitglied
Friseur und Kosmetik eG, Freiberg

KARIN SCHULZ, Mitglied
DENTAGEN Wirtschaftsverbund eG, Waltrop

CARSTEN SCHUNEMANN, Mitglied
IGA-Interessengemeinschaft Augenoptik eG,
Datteln

ULRICH SEMMLER, Mitglied
Genossenschaft der Werkstdtten fir
behinderte Menschen in Norddeutschland eG
Oschersleben

(ausgeschieden zum 31.12.2019)

i

ANTON WAHL, Mitglied

ZENTRAG Zentralgenossenschaft des
europdischen Fleischergewerbes eG,
Frankfurt a. M.

DR. MICHAEL WANDERSLEB, Mitglied
Kommunale IT-Union eG (KITU), Magdeburg

FRANK WISGALLE, Mitglied
Zentralverband Europdischer
Lederhdndler eG, Bochum

MARKUS WOLFF, Mitglied
Genossenschaft Deutscher Brunnen eG, Bonn
(ausgeschieden zum 31.12.2019)

Fachrat
der Fachvereinigung der
Agrargenossenschaften

STAND ZUM 31.12.2019

N

SIEGMAR ARNOLDT, Mitglied
AGROLAND Agrar eG Thérey,/Rehestddt,
Amt Wachsenburg

MAIK BILKE, Mitglied
Landwirtschaftsbetrieb eG Selbitz, Kemberg

TILO BISCHOFF, Mitglied
Agrargenossenschaft eG Hohenprielinitz,
Zschepplin

THOMAS DORROCH, Mitglied
Zwonitzer Agrargenossenschaft eG, Zwonitz

HENNING FELSKE, Mitglied

Milch - Fleisch - Marktfrucht
Agrargenossenschaft eG, Neu Kalif3
(bestellt zum 27.02.2019)

OLAF FEUERBORN, kooptiertes Mitglied
Bauvernverband Sachsen-Anhalt e. V.,
Magdeburg

KERSTIN FROHLICH, Mitglied
Kriebitzscher Agrargenossenschaft eG,
Kriebitzsch

LARS FURKERT, Mitglied
Agrar-Genossenschaft Bobritzschtal
Oberbobritzsch eG, Bobritzsch

REINFRIED GEITHNER, Mitglied
AGRAR eG Minchenbernsdorf,
Minchenbernsdorf

SYLVIA GENGELBACH, Mitglied
Landgut Weimar eG, Weimar

HEIKO GIESE, Mitglied
Agrargenossenschaft Goldbach eG, Warza

HANS-PETER GREVE, Mitglied
Agrarvereinigung Rodenwalde - Goldenbow
eG, Rodenwalde

WOLFGANG GRUBLER, Mitglied
Agrarunternehmen Lommatzscher Pflege eG,
Lommatzsch

JAN GUMPERT,

stellvertretender Vorsitzender
Agraset - Agrargenossenschaft eG
Naundorf bei Rochlitz, Erlau

RALF GUMPERT, Mitglied
Agrargenossenschaft Bosleben eG,
Bé&sleben-Wiillersleben

SILVIO HAINICH, Mitglied
Agrargenossenschaft Hainichen-
Pappendorf eG, Hainichen
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DIETER HEYDE, Mitglied
Agrargenossenschaft Werenzhain eG,
Doberlug-Kirchhain

GERHARD HUPE, Mitglied
Agrargenossenschaft eG Klein Schwechten,
Rochau

FRANK JAHNKE, Mitglied
Agrar-Produkte eG Spornitz, Spornitz

THOMAS JULKE, Mitglied
Agrargenossenschaft Sonnewalde eG,
Sonnewalde

KARSTEN KLINGBEIL, Mitglied
Agrargenossenschaft ,Havelstrand"
Strodehne eG, Havelaue

MATTHIAS KLIPPEL, Mitglied
Agrarunternehmen ,\Wdllmisse" Schlében eG,
Stadtroda

TORSTEN KRAWCZYK, kooptiertes Mitglied
Sdchsischer Landesbauernverband e.V.,,
Dresden

WILFRIED KRIEG, Vorsitzender
Agrargenossenschaft eG Welsickendorf,
Niederer FlGming

DETLEF KURRECK, kooptiertes Mitglied
Bauernverband Mecklenburg-
Vorpommern e.V., Neubrandenburg

EGBERT LAASS, Mitglied
Agrargenossenschaft Cobbelsdorf eG,
Coswig (Anhalt)

WILFRIED LENSCHOW, Mitglied
Agrargenossenschaft Bartelshagen | eG,
Marlow

LARS-PETER LOECK, Mitglied
Agrofarm eG, Lissow

FRANK MATHEUS, Mitglied
Agrargenossenschaft Neuzelle eG, Neuzelle

JURGEN PAFFEN, Mitglied
Agrargenossenschaft Weillensee eG,
Weilensee

LOTHAR PAWLOWSKI, Mitglied
Agrargenossenschaft Karstadt eG, Karstadt

UWE ROSSLER, Mitglied
Agrargenossenschaft Thonhausen e.G.,
Thonhausen

ANDREAS SCHAADE, Mitglied
Agrargenossenschaft Malchow eG, Malchow

GERHARD SCHLADITZ, Mitglied
Agrargenossenschaft Beerendorf eG,
Delitzsch

OLIVER SCHMIDT, Mitglied
Agrargenossenschaft Ebersbach eG,
Ebersbach

FRED SCHULZE, Mitglied
Hoher Fldming eG Rddigke - Niemegk,
Rabenstein/Fladming

INES SENGER, Mitglied
Agrarproduktion Am Bdrenstein Struppen eG,
Struppen

STEFFEN STEINBRUCK, Mitglied
Erzeuger-Genossenschaft Neumark eG,
Neumark

WOLF-DIETMAR VETTER, Mitglied
Wariner Pflanzenbau eG, Trams

THOMAS VOGT, Mitglied
Agrargenossenschaft ,Thomas Mintzer"
Krahne eG, Kloster Lehnin

ENRICO VOIGT, Mitglied
Agrargenossenschaft Gulpe eG,
Havelaue-Gilpe

(bestellt zum 27.02.2019)

DR. KLAUS WAGNER, kooptiertes Mitglied
Thiringer Bavernverband e. V., Erfurt

HENRIK WENDORFF, kooptiertes Mitglied
Landesbauvernverband Brandenburg e. V.,
Teltow

ARNO-EGBERT WILLE, Mitglied
Landwirtschaft Ibitztal eG, Loitz

Fachrat
der Fachvereinigung der
Energie-, Inmobilien- und
Versorgungsgenossen-
schafien

STAND ZUM 31.12.2019

N

MARCUS BIERMANN, Mitglied
NaturEnergie Region Hannover eG, Neustadt
am Ribenberge

ERNST-ULRICH BLASBERG, Mitglied
Birgerenergie Schellerten eG, Gronau
(bestellt zum 21.03.2019)

CHRISTIAN BREUNIG,
stellvertretender Vorsitzender
Energiegenossenschaft Odenwald eG,
Erbach

CARSTEN BUSCHMANN, Mitglied
RVI GmbH, Saarbricken

DR. PETRA GRUNER-BAUER, Mitglied
SOLIX ENERGIE aus Birgerhand
Rheinhessen eG, Wérrstadt

WOLFGANG IMBERGER, Mitglied
KBG Kraftstrom-Bezugsgenossenschaft
Homberg eG, Homberg (Efze)

RAINER LINDENBERG, Mitglied
Freibad Hdnigsen eG, Uetze

CORNELIA MEISSNER, Mitglied
Norddeutsche Energiegemeinschaft eG,
Warin

GEORG A. PFLUGER, Mitglied
Schulgenossenschaft Friedrich-Wilhelm-
Raiffeisen-Schule Wetzlar eG, Wetzlar

JOHANNES PINN, Mitglied
eegon - Eifel Energiegenossenschaft eG,
Wiesbaum

DR. MICHAEL RUMPHORST, Mitglied
UNsere Energiegenossenschaft eG, Unna

THORSTEN SCHEERER, Mitglied
Stadtmarketing Seesen eG, Seesen

PROFESSORIN DR. THERESIA THEURL,
Vorsitzende
UNSERE MUNSTER-ENERGIE eG, Munster

ROLF WEBER, Mitglied
BurgerEnergieGenossenschaft eG, Wetter
(bestellt zum 21.03.2019)

HEIKO WUTTKE, Mitglied
PROKON Regenerative Energien eG, Itzehoe
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GENOSSENSCHAFTSVERBAND - PARTNER

Netzwerkpartner und Partnerunternehmen

AGRIZERT ZERTIFIZIERUNGS GMBH,
Zertifizierungen in der Futter- und
Lebensmittelwirtschaft

www.agrizert.de
info@agrizert.de
0228 971496-0

AWADO AGRAR- UND
ENERGIEBERATUNG GMBH*,
Unternehmensberatung fir Agrarwirtschaft
und Landwirtschaft sowie Spezialist fur
Energieeffizienz- und geférderte Beratung im
Mittelstand

www.awado.de
info-ace@awado-gruppe.de
030 26472-7047

AWADO GMBH*,

Wirtschaftsprifungsgesellschaft und Steuer-
beratungsgesellschaft

www.awado.de
kontakt@awado-gruppe.de
069 6978-3349

AWADO VERTRIEBSBERATUNG GMBH*,
Unternehmensberatungsgesellschaft mit den
Schwerpunkten Strategie, Vertrieb, Vertriebs-
planung und -steuerung, Produktion sowie
Prozesse & Organisation

www.awado-gruppe.de
info-vb@awado-gruppe.de
069 6978-3118

FAMILIENGENOSSENSCHAFT DER
REGIONEN EG, Dienstleister fir die Verein-
barkeit von Familie/Pflege, Gesundheit und
Beruf

www.familienantworten.de
meine.vorteile@familienantworten.de
02534 388 09 62

GENO KOM WERBEAGENTUR GMBH,
Integrierte Kommunikationsberatung und
Strategieentwicklung, Konzeption/Kreation,
crossmediale Planungen und Umsetzungen,
Live-Marketing, digitale Leistungen

www.geno-kom.de
info@geno-kom.de
0251 53001-0

GENOHOTEL BAUNATAL GMBH,

Business- und Tagungshotel fir geschaftliche
Ubernachtungen, Veranstaltungen und
Konferenzen in der Kulturregion Kassel

www.genohotel-baunatal.de
info@genohotel-baunatal.de
05601 978 6000

STAND ZUM 07.02.2020

v

GENO-HOTEL BETRIEBSGESELLSCHAFT
MBH, Konferenz- und Tagungshotel fir
geschaftliche und private Veranstaltungen
sowie Hotel fir Ubernachtungs-, Messe- und
Bankettgeschaft mit direkter Waldlage am
Kolner Stadtrand

www.genohotel.de
rezeption@genohotel.de
02205 803-0

GENOSSENSCHAFTSSTIFTUNG,
UnterstUtzung von Vorhaben in Kunst,
Kultur, Wissenschaft und Bildung

www.genossenschaftsverband.de/verband/
genossenschaftsstiftung
kontakt@genossenschaftsstiftung.de

0511 9574=5452

GENOPERSONALCONSULT GMBH*,
Beratungspartner fUr die Themen ,Recruiting”
JAssessment"” sowie ,Coaching" bei Banken
und Unternehmen des genossenschaftlichen
Verbundes sowie mittelstandischen Firmen

www.gpconsult.de
kontakt@gpconsult.de
069 6978-3129

GEWINNSPARVEREIN E. V.

www.gsv.de
info@gsv.de
0221 998967-0

VR-GEWINNSPARGEMEINSCHAFTE. V.,
Veranstalter des VR-Gewinnsparens
www.vr-gsg.de

ute.kausch@vr-gsg.de

0511 655551-0

GRA RECHTSANWALTSGESELLSCHAFT
MBH*, umfassende gerichtliche und aullerge-
richtliche Rechtsberatung und Vertretung in
allen Bereichen des Wirtschaftsrechts

www.gra-rechtsanwaltsgesellschaft.de
info@gra-rechtsanwaltsgesellschaft.de
069 6978-3383

PENSIONSKASSE DEUTSCHER
GENOSSENSCHAFTEN VVAG,

Spezialisten fUr die Gestaltung der betriebli-
chen Altersversorgung von Genossenschaften
und ihnen nahestehenden Unternehmen

www.penkadg.de
info@penkadg.de
0251 74998-0

STIFTUNG NIEDERSACHSISCHER VOLKS-
BANKEN UND RAIFFEISENBANKEN,
Forderung der Kultur, Kunst und Heimatpflege
sowie Forschungsvorhaben und wissenschaft-
liche Veranstaltungen

www.genossenschaftsverband.de/verband/
stiftung-niedersaechsischer-volksban-
ken-und-raiffeisenbanken
silke.schubert@genossenschaftsverband.de
0511 9574-5293

VR BILDUNG GBR, Lernportal der
Genossenschaftsorganisation

www.vrbildung.de
digitalemedien@genossenschaftsverband.de
0511 9574-5111

VR INKASSO GMBH*, Outsourcing-Plattform
fur die Abwicklung gekindigter unbesicherter
(Inkasso) und besicherter (Servicing) Kredite
im Wege der treuhanderischen Bearbeitung
oder des Forderungsankaufes

www.vr-inkasso.de
info@vr-inkasso.de
0511 763332-0

VR-KARRIERE GMBH*, Karriereportal
der genossenschaftlichen Organisation

www.vr-karriere.de
kontakt@vr-karriere.de
069 6978-3137

VR-STIFTUNG DER VOLKSBANKEN UND
RAIFFEISENBANKEN IN NORDDEUTSCH-
LAND, Forderung von Projekten in den
Bereichen Kunst, Kultur, Erziehung, Bildung,
Mallnahmen fUr hilfsbedirftige Menschen,
Natur- und Umweltschutz

www.genossenschaftsverband.de/verband/
vr-stiftung-der-volksbanken-und-raiffeisen-
banken-in-norddeutschland
silke.schubert@genossenschaftsverband.de
0511 9574-5293

WARTH & KLEIN GRANT THORNTON
REVISIONSUNION GMBH*, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft (national/international)
www.revisionsunion.de

request@wkgt.com

0211 9524-0

*Netzwerkpartner im Sinne des § 40a der
Wirtschaftspriferordnung (WPO)
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Unsere Standorte

[oF'N

me Frankfurt/Neu-Isenburg
Wilhelm-Haas-Platz
63263 Neu-Isenburg

Telefon: 069 6978-0

o Diisseldorf
Peter-Miiller-Strafde 26
40468 Diisseldorf

Telefon: 0211 16091-4864

e Hannover
Hannoversche Strafie 149
30627 Hannover

Telefon: 0511 9574-0

Rendsburg

OA BAUNATAL
Schulze-Delitzsch-Strafle 2
34225 Baunatal

Hannover

Telefon: 05601 g78-6000 @

Berlin

O BERLIN
Jean-Monnet-Strafde 4
10557 Berlin

AQO Miinster

Diisseldorf

O Leipzig

Baunatal

Telefon: 030 26472-0

Résrath-Forsbach

O LEIPZIG
Augustusplatz g
04109 Leipzig

Telefon: 0341 90988-0
O MUNSTER

Albersloher Weg g
48155 Miinster

Telefon: 0251 7186-0

A GenoKolleg

Wiener Strafie 53-55 B sit

81 Miunster @ Verwaltungssitze
445 T - O Geschiftsstellen
Telefon: 0251 7186-9750 A ROSRATH-FORSBACH A Tagungszentren

GenoAkademie A Berufsschule
Oa RENDSBURG Raiffeisenstrafle 10-16

Raiffeisenstrafie 12 51503 Rosrath-Forsbach
24768 Rendsburg

Telefon: 0251 7186-8000
Telefon: 04331 1304-0

O SCHWERIN
Wismarsche Strafle 302
19055 Schwerin

Telefon: 0385 3433-2150

E-Mail: kontakt(@genossenschaftsverband.de
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Frankfurt am Main
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VERANTWORTLICH FUR DEN INHALT

Asmus Schiitt, Bereichsleiter
Kommunikation & Change

PROJEKTLEITUNG UND KOORDINATION

Stephanie Droge, Referentin Kommunikationsberatung

AUTORINNEN UND AUTOREN

Sabine Bommer, Nicola Graham, Kristof Jurinke,
Hans-Peter Leimbach, Inken Schrammen,

Stefanie Schulte, Asmus Schiitt, Hannah Silberberg

KONZEPT UND GESTALTUNG
TERRITORY Content to Results GmbH, Koln

www.territory.de






