@ Genossenschaftsverband

Verband der Regionen

Energiegenossenschaften in Niedersachsen starker fordern!

Die genossenschatftliche Idee stof3t in Niedersachsen (und in ganz Deutschland) auf grof3e Reso-
nanz und Zustimmung. Eine reprasentative Studie' aus dem laufenden Jahr 2022 zeigt: Die groRe
Mehrheit der Deutschen denkt positiv Uiber Genossenschaften als Akteure und Treiber einer nach-
haltigen, solidarischen und effizienten Wirtschaft.

e 69 Prozent sehen in Genossenschaften eine Unternehmensform mit Zukunftspotenzial
e drei von vier Birger*innen finden, dass sie einen wertvollen Beitrag fur die Gesell-
schaft leisten.

Insbesondere in der Energiewende kommt Genossenschaften eine besondere Rolle zu. Die Kom-
munen werden viele Projekte in Zukunft nicht alleine bewaltigen kdnnen und sind auf externe Part-
ner angewiesen. Genossenschaften kommen dann ins Spiel, wenn es um die Starkung der Region
durch regionale Wirtschaftskreislaufe geht.

e Drei von vier Biurger*innen in Deutschland sehen in Genossenschaften einen Weg zur
Starkung des ,,Wir-Gefiihls“ in der Region.

Wo Menschen beteiligt werden, steigt auch die Akzeptanz.

Gerade in haufig kritisch gesehenen Aspekten der Energiewende ist diese Integrationsfahigkeit ein
wichtiger Aspekt. Vor allem der Zubau von Wind- und Solarenergie an Land ist auf Akzeptanz von
Menschen vor Ort angewiesen. Wie keine zweite Rechtsform bieten Genossenschaften nied-
rigschwellige finanzielle und organisatorische Teilhabe.

Der Blick auf ein Windrad ist ein anderer, wenn man am dort produzierten Strom mitverdient. Auch
die aktuelle Megatrend-Studie des Zukunftsinstituts bescheinigt: ,Damit werden Blrgerenergiege-
sellschaften und Genossenschaften zum zentralen Akteur, um die Energiewende voranzubrin-
gen.“

Energiegenossenschaften docken gerade an den gesellschaftlichen Megatrend Neo-Okologie an,
der durch Pandemie und Ukraine-Krieg noch beschleunigt wird. In diesem kommt eine Entwicklung
zum Ausdruck, in der die Nahe zum Verbraucher und die Verlagerung der Produktion (z.B. von
Energie) in heimische Regionen immer mehr an Bedeutung gewinnen.

! Die verwendeten Daten beruhen auf einer Online-Umfrage der YouGov Deutschland GmbH im Auftrag der AWADO
Kommunikationsberatung, an der 2.043 Personen zwischen dem 01.01.2021 und 04.01.2022 teilnahmen. Die Ergeb-
nisse wurden gewichtet und sind reprasentativ fur die deutsche Bevolkerung ab 18 Jahren.

2 https://www.genossenschaftsverband.de/newsroom/presse/pressemitteilungen/megatrend-studie-aufbruch-in-die-wir-
oekonomie-mit-genossenschaften/, S. 36.
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Unsere zwei Partner-Verbdnde fordern daher: Ergreifen Sie die Gunst der Stunde und for-
dern Sie auch in Niedersachsen die kooperative Energiewende mit Genossenschaften!

1. Vorschlag fur ein Forderprogramm zur strategischen Weiterentwick-
lung von Energiegenossenschaften in Niedersachsen

. Sachverhalt

Die mehr als 200 Burgerenergiegenossenschaften (BEG) in Niedersachsen sind wichtige Treiber
der Energiewende. Neben dem Ausbau von Erneuerbare-Energien-Anlagen entwickeln sie neue
Konzepte beziehungsweise Innovationen in den Bereichen Strom, Warme und Mobilitat, mobilisie-
ren die Bevolkerung und schaffen gleichzeitig eine grol3ere Akzeptanz in der Bevolkerung. Die
meisten BEGs werden seit vielen Jahren mit viel Engagement ehrenamtlich gefuhrt.

Il. Herausforderung
Ehrenamt steht vor hohen Anforderungen, Coachings tUbersteigen die finanziellen Mittel

Mit den zunehmenden Anforderungen des Energiemarktes stol3t das Ehrenamt jedoch an seine
Grenzen. Nur wenn Energiegenossenschaften sich professionalisieren, kdnnen sie auch in Zukunft
einen wichtigen Beitrag fur die Energiewende weiter leisten und weiter ausbauen. Der Aufbau pro-
fessioneller Strukturen, erfolgskritischer Kompetenzen, hauptamtlicher Kapazitaten ist ein komple-
xer Prozess, der nach Erfahrung von Genossenschaftsverbanden, Landesnetzwerken und weite-
ren Interessenvertretern in der Regel nur durch ein intensives beziehungsweise zielgenaues
Coaching erfolgen kann. Die Kosten flr dieses Coaching tUbersteigen die Finanzkraft von Energie-
genossenschaften und sind auch von den genossenschaftlichen Unterstiitzungsorganisationen
nicht zu tragen. Ferner kann das individuelle Coaching durch Veranstaltungen fiur ein gré3eres
Publikum begleitet werden.

lll. Lésung
Mit Forderprogramm fiir Coachings Genossenschaften unterstiitzen

Die neue niedersachsische Regierung kdnnte durch ein entsprechendes Forderprogramm dieses
Problem l6sen und damit das Potenzial von Energiegenossenschaften fur die Energiewende ent-
scheidend hebeln:

e 90 bis 100 %ige Foérderung von bis zu 15 TEUR pro Genossenschaft Uber einen Zeitraum von
bis zu zwei Jahren, wobei die Genossenschaft sich mit einem Eigenanteil in Héhe von zehn
Prozent der Gesamtkosten beziehungsweise maximal 500 € beteiligen kann

o Forderbar sind Coaching und Beratung mit dem Ziel der strategischen Weiterentwicklung der
Energiegenossenschaft

e Antragsberechtigt sind Energiegenossenschaften aus Niedersachsen, die einen fachkundigen
Coach aus einem Pool an qualifizierten Coaches aussuchen

¢ Berufliche Erfahrungen in der Team- und Organisationsentwicklung (Berufserfahrung in
Managementberatung, systemische Ausbildung etc.)
e Positionen und Funktionen in Energiegenossenschaften wahrgenommen haben
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e Referenzen in der Beratung beziehungsweise dem Coaching von Energiegenossen-
schaften

e Die Praqualifikation der Coaches sowie die Prifung der sachgerechten Mittelverwen-
dung sollte von einem Dienstleister erfolgen (z.B. den GV-VdR und den GVWE als Pri-
fungsverbande)

e Einfache Antragsstellung mit Beschreibung Status quo, Problemanalyse, Ziel der MaRnhahme
und einem Fahrplan. Antragstellung tiber gemeinsamen Beschluss von Vorstand und Aufsichts-
rat sowie dem Coach. Die Ruckmeldefrist der Entscheider sollte weniger als ein Monat betragen

¢ Nachweis der Mittelverwendung Uber Rechnungen, einen Zwischenbericht sowie einen 2-seiti-
gen Abschlussbericht (Ziel, Grad der Zielerreichung, Gelerntes, Empfehlungen fir andere Ge-
nossenschaften) durch die Genossenschaft

¢ Um eine angemessene Wirkung zu entfalten, sollte das Fordervolumen fur 30 Genossenscharf-
ten ausreichen
Bewerbung Uber regionale Auftaktveranstaltung fur alle interessierten Genossenschaften

e Optional eine gemeinsame Veranstaltung zum Erfahrungsaustausch tber die Vorgehensweise
und die Zwischenergebnisse. Teilnehmer sind nur die im Prozess der Professionalisierung be-
findlichen Genossenschaften. Ziel ist der Austausch im Umgang mit auftretenden Problemen
sowie das gemeinsame Erarbeiten von Losungswegen.

2. Vorschlag fiir ein Forderprogramm zur Risikoabsicherung fur Blrge-
renergieprojekte in Niedersachsen

|. Sachverhalt

In Niedersachsen leisten Energiegenossenschaften und andere Blrgerenergieakteure einen wich-
tigen Beitrag fur das Gelingen der Energiewende und einen beschleunigten Ausbau im Strom-,
Warme- und Mobilitdtssektor. Durch die direkte Mitwirkung der Birger*innen erhéht sich dadurch
gleichzeitig die Akzeptanz innerhalb der Bevdlkerung. Besonders in der Start- und Planungsphase
sehen sich Birgerenergieprojekte mit hohen Planungskosten fir Machbarkeitsstudien, Standort-
analysen, Umweltvertraglichkeitsprifungen und anderen Gutachten konfrontiert, wobei die tatsach-
liche Umsetzung der Projekte zu diesem Zeitpunkt noch ungewiss ist.

Il. Herausforderung
Kosten der Planungsphase sind hohes wirtschaftliches Risiko

Da die Rahmenbedingungen bei jedem Projekt unterschiedlich sind und eine tatséchliche Durch-
fuhrung zum Planungszeitpunkt nicht absehbar ist, geht mit in dieser Phase generierten Kosten ein
erhebliches wirtschaftliches Risiko flir Blrgerenergieinitiativen einher. Fir Solar-, Energieeffizienz-,
Warme- und E-Mobilitat-Projekte missen die Energiegenossenschaften und Blrgerenergieakteure
Eigenkapital ihrer Mitglieder einsammeln und mdégliche Verluste in Kauf nehmen. Oft Gibersteigen
derartige Vorhaben die finanziellen Ressourcen der BEGs und deren Unterstlitzer, sodass ein gro-
Bes Potenzial fur einen beschleunigten Ausbau der erneuerbaren Energien ungenutzt bleibt.
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lll. Lésung
Mit Burgerenergiefonds Forderliicke schlieRen

Fur die Energiewende und den beschleunigten Ausbau der Erneuerbaren Energien benétigt es
eine Vielfalt an Akteuren. Dies kann nur gelingen, wenn die Umsetzung von Blirgerenergieprojek-
ten von Anfang an wirtschaftlich ermdglicht wird. Aus diesem Grund wurde in der jingsten EEG-
Novelle bereits ein Risikoabsicherungsfonds fir Windanlagen an Land eingefihrt. Dies ist zu eng
und hilft der Energiewende vor Ort kaum. Fir die Bereiche Solar, Biomasse, andere Erneuerbare -
Energie-Technologien, Warme, Energieeffizienz, neue Mobilitdt und Digitalisierung im Energiesek-
tor ist die Einrichtung eines Birgerenergiefonds notwendig, um auch hier die Forderllicke zwischen
der ersten Projektidee und der tatsdchlichen Umsetzung zu schlie3en. Zum gleichen Ergebnis kam
bereits die Landesregierung von Schleswig-Holstein mit dem Burgerenergiefonds, wo Blrgerener-
gieakteure auf folgende Weise bei den ersten Schritten eines Projekts unterstitzt werden:

Fir Projekte kann auf bis zu 200 TEUR (entsprechend ,De-minimis-EU-Beihilferegelung‘) zurtick-
gegriffen werden. Dieses Geld muss nur zurtickgezahlt werden, wenn das Gesamtprojekt umge-
setzt wird.

Grundsatzlich missen alle Ausgaben forderféhig sein, die aufgrund der Einholung behdrdlich vor-
geschriebener Gutachten, Nachweise und Genehmigungen anfallen. Es miissen Planungskosten
inklusive der (Bau-, BImSchG-)Genehmigung gefordert werden.

Fur die Antragsberechtigung sollte dabei auf eine praktikablere Definition zurtickgegriffen. Wie in
Schleswig-Holstein sollten Projekte unabhangig ihrer gesellschaftsrechtlichen Form die Méglichkeit
haben, gefordert zu werden, sofern sich mindestens sieben natirliche Personen (mit Stimmen-
mehrheit gegentber juristischen Personen) mit Erstwohnsitz in der Gemeinde des Projektentwurfs
beteiligen.

Auch fUr Thiringen ist die Einfihrung dieses Erfolgsmodells ab dem dritten Quartal 2022 geplant.
In Niedersachsen sollte durch die Einrichtung eines Blrgerenergiefonds ebenfalls Planungssicher-
heit fur Blrgerenergieakteure geschaffen werden.
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